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Eger Megyei Jogii Viros Onkormanyzatinak 2017. prilis 4-én kdzzétett, az
1992 évi XXXIIL torvény 20/A§ alapién

6v0davezeté’i palyazat
Eger Ney Ferenc Ovoda ovodavezetoi
allashelyére meghirdetett padlydzati felhivdsra




1. BEVEZETO GONDOLATOK

2011. évben Eger Megyei Jogi Viros Onkorményzata dontésével 6vodai Afszervezést hajtott
végre. Hirom 6vodai kbrzet kialakitdsira kerfilt sor, melybdl az egyik a Kertvérosi Ovodik
krzete. Ennek az 6vodai korzetnek székhelye a Ney Ferenc Ovoda lett, s ebhez még négy
tagintézmény kapcsolddott. Vezetdi feladatainak ellitisra kaptam megbizist, 2011 augusztus
01-45l. Ennck a munkakdrnek tovibb folytatisihoz nydjtom be palyizatomat. Az eltelt
¢vekben arra tSrekedtem, hogy a korzet milkddését a torvényi elirisoknak megfelelden,
jogszabilyok betartisival biztositsam. Minden évodiban a személyi, tirgyi feltételek
rendelkezésre 4lljanak a hatékony nevelmunka érdekében. Megvaldsuljanak azok 2 szakmai
kovetelmények, melyek vezetdi célkitlizéseimmel sszhangban vannak.

2. VEZETOI TEVEKENYSEGEM ELEMZESE, ONERTEKELES
Az évodiskori gyermek érdekeinek Sszinte és dnzetlen szolgalatat képviselem vezetdi
tevékenységemben. Ennek a feladatnak teljesitése sordn alapvetden figyelembe veszem a
fmnﬁﬁ&dckdgado]gomﬁkképﬁmldﬁa‘sﬁlﬁkdvﬁimigmhdﬁagyﬂmckek
harmonikus fejlesztése érdekében.
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Ovodavezetdkeént 1998. februirt6l dolgozom a Ney Ferenc Ovodiban. Ez az évoda lett a
korzetkdzpont, melyhez 4 tagintézmény kapcsolédott. Feladataim elvégzése kdzben
tarckedtem az egyiittmikodésre, melyet megkonnyitett lojalitisom. Jelenleg a negyedik vezetdi
ctklusomat t5ltttem, melyeket pélyizat tjan nyertem el. Tobb alkalommal kaptam a
ferntartt6] mindsitést, legutdbb 2012 Aprilisiban, majd a torvényi elbirdsoknak megfelelen
vezethi tanfeliigyeletben vettem részt, enmek megfelelden elbite vezetdi onértékelést készitettem.
Ennek reflexi6jat teszem kozze:

Jogszabilyok, rendeletek betartisa ¢s az ehhez kapesolodé feladatok megtervezése.

Lehet folyamatosan fejlodni, hiszen a jogszabélyok gyakori viltozisit figyelemmel kell kisémi.
Déntéseim elokészitésénél a jogszabdlyok betartisa elengedhetetlen, folyamatosan
figyelemmel kisérem a viltoziasokat, de emellett segitséget kérek a megfeleld
szakirodikt6l. / szakértok, jogi iroda /

Képes vagyok vezetni az intézmény szakmai programiat, 4tlatom a korrekciok szilkségességét,
felismerem és megtervezem a pedagégiai folyamatokat. Vezetdi programomban mindig reilis
célokat tiizok ki, figyelembe véve az intézmény érdekeit, a fenntartd elvardsait, hiszen ot
intézmény munkajét kell sszehangolni.

Képes vagyok a pedagbgiai és migkidietési feladatok ellitisinak megszervenisére. Sokat
fejlodtem  abban, hogy a feladatokat j6I tudjam leosztani, bar még az iddbeosztissal gondjaim
vannak, de szakmai segitdim, kollégdim nagyban megkOnnyitik a munkit, hiszen ismerik
fvirisaimat a hataridok pontos betartisit

Hatékony ellen6rzd rendszert milkkédtetek, melyben nemesak ~ a pedagogiai, hanem
gazdasigi feladatokkal kapcsolatos teriileteket is figyelemmel kisérem. A hibdk kijavitisira
vezetdi utasitisokat adok €s szabdlyzatokat dolgozimk ki a megfelelé mitkddés biztositasihoz,
elkeriilve ezzel a kdvetkezd hibazis lehetbségét.

mwammmmmmmmwm

vizsgilni. Az igy nyert informacickbél tovabbi célokat kitizni. Uj elképzeléseimet mindig
megdﬁﬁkazﬂymhﬁnyﬁdanzések.Amhﬂségiﬁnyiﬁﬁmgmmdmgymkmolymvm
és emck betartisit kotelezonek taniom. Meglitisaim redlisak, a késSbbickben bbszor
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beigazoldnak. Fejlodnom kell az alkalmazottak teljesitményének novelése érdekében motivald
tényezok kialakitasiban.

Kommunikaci6, kapcsolatok kezelése Vezetsi  munkim legfontosabb része a megfelelé
kommunikéci6 kialakitisa. Erbsségemnek érzem a kiilsd és belss kapcsolatok alakitisit, Az
intézmény arculatinak kialakitisiban és képviscletében fontos feladatokat litok el. Erre
Osztdazim Es timogatom kollégiimat is, hiszen egy csapatban dolgozunk. Az intézményt varosi,
orszagos és nemzetkozi szinten is elismerik.

Egyik legnehezebb a dolgozok kozotti  konfliktusok  rendezése, ebben nemcsak a
kommunikiciém, hanem személyiségjegyeim is sokat fejlédoit. Tiirelemmel, megfeleld
kommmikédévﬂékﬁvdkade&éggelsegitanaviﬁkmdmmvagyokapmasmk
ercdményes kezelésére, kompromisszumokra. Sziilkkel igyekszem a konflikiusokat rendezni,
nem szeretem a hangos vitdkat, torekszem a gyermek szdméra a legkisebb sérelemmel jaré
dontést meghozni, nem mindig a gydzelem a fontos, inkibb a megfeleld érveket kell
felsorakoziatni.

Ismerem az informatika altal kinalt lehetdségeket, torekszem az 1] dolgokat felhasznalni
munkimban. Innovativ embemek tartom magam. Az Gsszevonisok dta jobban figyelek az
clektronikus levelezések pontossigira, a bizionsagos adatkezelésre. A téves adatszolgaltatist
sikeriilt 2 minimélisra szoritani, mivel onellenbrzést végziink az adatszolgaltatis eldtt.

Dontéscimérnt a felelgsséget mindig véllalom, ha kell, komigilom. Sokat fejlodtem abban, hogy
nem mindent egyediil kell elvégezni, erre az iddhidny is rakényszeritett, de megtapasztaltam a
feladatok leosztisinil az a legjobb, ha a megfeleld kompetencisval rendelkezd emberek kapjik
meg.

Atlitom a sikeres megvaldsitis érdekében meghozandé intézkedéscket. Az j kezdeményezések
megvaldsitisiban szeretem, ha timogatokat tudok magam mellettem. Az 4j informéaciokat a
Ichetd legrovidebb idon beliil itadom kollégiimnak, mert ez 4ltal tajckozottabbak Iehetnek,
melybdl mindannyiunknak csak elénye szirmazik. pl. pélyhzatok, tovibbképzések, OH
hirlevelei
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Szabilytalansigok kezelése az intéaményben a folyamatos ellendrzés kapcsin biziositott.
Minden olyan szabélyzattal rendelkeziink, amely a torvényes mikodést biztositia. Nagy
figyelmet forditok a gazdilkodisra, hiszen onalléan gazdilkodé szervezetté valtunk. A
koltségvetést betartatom és magam is eme tbekszem. Igyekszem a kollégiimat olyan
tovabbképzésekre eljuftatni, ahol a legfrissebb informacidkhoz jutnak a gazdilkodissal és az
adminisztrlissal kapcsolatos feladatok megoldisihoz. J6 dton haladunk abba az irinyba, hogy
minden 6voda megérti, oda kell a fejlesziés ahol a a legsziikségesebb. Nincs Iehetdség mindig
az egyenlfségre, bir igyekszem, ha a koltségvetés engedi, a csoportok létszamanak
megfeleloen juttatni a visarlasoknal.

Az intézmenyben talalhat6 f6bb dokumentumok, amit a torvény is eldir nyilvanosak, a KIR
informaciés rendszerébe feltoltatt és folyamatosan karbantartott. A csoportok elektronikusan
vezetik a csoportnaplit, melynek a tartalmit kozosen dontdtick el, természetesen j6l latszik,
minden csoportnak €s az oft dolgozéd dvodapedagbgusnak az egyénisége, szakmai
felkésziiltsége, Eti6] szines és viltozatos.

A pedagégusok képzését és az Snképzést is nagyon fontosnak tartom. Ennek tervezése és
irinya kapcsol6dik az 1j ismeretek megszerzéséhez. Az inmovicié maga utin vonja a killsb &
beisd tovibbképzések lehetSségét. A kdrzeten beliil javasoltuk a dolgozok tapasztalatcserdjét,
egymas j6 gyakorlatinak megismerését. Lehetbség szerint més telepiilésekre is igyeksziink
eljumi, ahol j6 kezdeményezéseket is megtekinthetnek a kollégak. Tobb éve mir kiilfSldi
litogatdsokra is pilyizank eredménycsen, innen szimazik a kitekiniés mas orszagok
kdznevelési rendszerébe, hagyomanyaiba. fgy novekedett és fejlodott kapesolatrendszertink az
eltelt évek alatt.

Képes vagyok a csapatépftésre, teamek kialakitdséra. J6 kapcsolatot alakitottam ki a
fenntartoval, bar ez mindig j6l miikddset. J6 a kapesolatom az intézmény vezetdkkel a virosban
és viaroson kivill is. Tamogatok minden olyan programot, mely a kozbsséget dsszekovicsolja.
Szémos ilyen rendezvényen vettiink részt, kirdndulis, fozéverseny, varoslatogatis, vetélkedd.
Rendezvényeket szervezek, cbbe egyre t5bb alkalmazottat bevonok. Sokat viltozoit ezen a
téren a kapcsolatok minGsége, minden Iehetdséget ki kell hasmilni, hogy a dolgozok tobbet
talilkozhassanak.
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El6z6 vezetdi pilyizatomban terveztem:

10

¥ A viliozis egy folyamat, mely minden ember életét meghatirozza és végig kiséri egy

€leten it. A viltozis hozta bizonytalansigot rovid iddn beliil feloldani és allandésigot
teremteni szilkséges. A megvaltozott feladatokat a legkevesebb fesziiltséggel kell
kezelni.

Megvalisult: A kezdeti bizonytalamsigot az dvodik jobb megismerésével,
atlithatésiggal teremtettemn meg. Torekedtem arra, hogy a dolgozokat
megismerjem engem is clfogadjanak, megértsenek. Minden munkakérben
elkésziiltek 2 munkakiri leirisok, melynek betartisa kitelezd. Aki emmek
megfeleléen dolgozik, s el tudja fogadni a pedagégus etika elvirisait, értékes
tagjiva vilik a kozosségnek

A humin iényezfk meghatirozdja az ember, melynek ériékrendjét, kulturiltsagie,
szakmai felkésziiltségét mindig tiszteletben kell tartani.

Megvaldsult: A dolgozok kivilasztisiban 2 szakmai szempontok jumsk
érvényre. A dolgordok Onképzésit timogatom. Szakvizsgik megszerzése
elsdbbséget élvez az 6vodapedagégusok kirében. Minden dolgozét, mérlegelve a
kiltségvetés helyzetét lcgalibb egy alkalommal kéltség hozzijirulissal
timogatok, ha tovibbképzésre szeretne elmenni. Figyelmet forditok az ingyenes
képzések lehetdségére, felhkivom a dolgozok figyelmét erre és timogatom Gket.

v A kozos gondolatok hatisinak erbsségét vallom.

Megvalésnlt: A tagivoda veretdi kapcsolatok megerdsitésével, egymis
véleményének megismerésével és a dolgozok érdekeinek kozvetitésével hozom
meg a siratégiai dontéseket. Szivesen meghallgatom misok véleményét,
egymistiol tanulni jé dolog.

Megteremteni az Ssszeadott értékekbd! a mindséget.

Hogyan? Vallom, hogy minden emberben és minden kizosségnek meg vannak az
ért&eiEztfdianme,azért&dmtmcgﬁrizve,denmelvetveazij
lehetdségeket készittettem el az elmiilt évben az dvoda pedagdgiai programjat,
melyet jogszabilyi viltozis is indokolt. Ebben a feladatban a vezetd helyeites
munkijit a tagévoda vezetdk és a szakianicsado segitette.

Céltudatos feladat meghatirozissal a szakmai munka szinvonalinak folyamatos

emelése.
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Megvalisult: Pedagogizi Program, Szervezeti és Miikodési Szabilyzat, Hizirend,
Tovibbképzési Program, Beiskolizdsi Terv, a mikddéshez sziikséges

szabdlyzatok stdolgozisra keriiltek.
v Személyiségembdl fakadéan vallom, fontos a dontések eldkészitése, az egyensilyra
valé torekvés.

Hogyan? Kell6 tijékozidis, litogatis az intézményekbe, Gvodai csoportokba.
Sziilikkel fogad érik, sziiloi kizisségpel megbeszilések. Tagivoda vezetikkel,
havi rendszerességgel torténé megbeszélések.

v" Az oktatist érintd viltozisokra sziikséges a problémamentes alkalmazkodis.
Hogyan? Az oktatist érimtd viltozisok az eltelt iddsrakban felgyorsultak, ennek
elfogadtatisdra szakmai értekezieteket, elfadasokat szerveztem, hogy a dolgozék
megfeleld informicitkhoz jussamak. / eldadisok, bemutatok, e-mailen
tajekoztatok kiildése /

v Elengedhetetlen az 4j informaciok naprakész beszerzése, a kor oktataspolitikai
valtozisainak kovetése.
Hogyan? Az informatika lehetiségével naprakész tijékoviatist tmdunk
biztositani a kdrzetben. Minden 6voddban megfelel5 technikai felszereltség all
rendelkezésre. Timogatom 2 dolgozék informatikai tudisimak fejlesztését.

Intézményen beliil modszertani képzéssel, intézményem kivill inpgyewesen
hozziférhetd tanfolyamokkal.

v Torvényes milkodés biztositisa ésszeril gazdilkodissal
Megvalisult: Minden évben a kiltségvetés keretein belil gazdilkodtmnk,
Rendkiviili esetekben a fenntarté segitséget nyijtott, ez olyan esetekben
fordulbatott el5, melyet a tervezésénél nem Littunk elore. / nyupdijazis, épiilet
fehiijitas/

2. 1 Nevelési elveim, melyet tovibbra is erdsitek

v' Az évodiskorti gyermek sokoldahi fejlédésének elGsegitése.

v Boldog gyermekkor biztositisa, melyben ¢letkori sajatossdgainak megfelel6
tevékenységekben éljen 4t sikereket.

v Partnerkozponti nevelés timogatisa, melyben a gyermek képviselje a legnagyobb
értéket, hiszen minden sziilének legdragabb kincse a gyermeke.
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v Orémmel jojjon 6vodiba, j6l érezze magit minden intézményben.
v A nevelés soran 6rizziik meg az intézmények arculatat.
v Olyan értékrendet alakitsunk ki a gyermekben, mely a felndtté valds folyamatit
megalapozza.
v Tamogaté, elfogadé, az tjra nyitott pedagégusokkal tudjuk megvalésitani a
személyiségfejlesztést.
v Egyéni fejlodési fitemek timogatasa, minden gyermekhez meg kell talilni azt az utat,
mely a fejleszthetoségéhez elvezet,
v A jiték, neveld hatisinak erSsitése, melyben minden gyermek képességeinek
sokoldali kibontakoztatisira nyilik lehetdség.
v' Esztétikai nevelés erdsitése, a zene, a mese, a vizuilis kultira, a harmonikus MoOZgas
segitségével.
¥ A gyermeki tapasatalatszerzést és annak gyakorlatban t6rténd megvaldsitisat tartom
fontosnak az évodai nevelés sordn.
v' Hatrinyos helyzetfi gyermekek integrilisa, a méssag elfogadtatisa, esélyegyenldség

3. SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK
» Egymisra talilis a kezdet, Az egyiitt maradis mir haladis, Egyiitt
dolgozni siker”
/ Henry Ford /

Mind az 6t intézményben az 6vodai elhelyezést igénybevevik, kertvarosi, tobbnyire rendezett
koriilmények koziil érkeznek. Ennek ellenére csalidi problémakkal, nevelési gondokkal mi is
szembesiiliink.

Az intézmények targyi feltételekben megfelelnek a miikodéshez. Ordmiinkre szolgil és nagy
mindségi elorelépést fog jelenteni az j voda megépiilése, mely a Koztirsasig téren levd
épiiletet fogja kivéltani. lit fog elhelyezést kapni az igazgatdsdg is, igy az évek 6ta helység
gondokkal kiizdd Ifjisdg utcai épiiletben tobb tér marad a gyerekek és dolgozok szimdra.
Megoldodik a fejleszth szoba, nevel6i szoba és a dolgozdi oli6zd hidnya. A tervek mdr
elkésziiliek, a kivitelezés ez év nyarin fog clindulni, a megvalésitis tervezett kolisége 300
milli6 forint. A fenntart6 sikeresen pélyazott az 6voda fejlesztésére, ezzel 100 6 gyermek
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biztonsigos clhelyezésére teremt Ichetbséget. Bizom benne, hogy az 1j épiilet falai kazbtt
tovibb folytatédhat a szellemi megijulis, a szakmai elkdtelezeltség és a gyerckek szeretete.

3.1 Gyermeklétszam alakulisa kirzetinkben

Gyermeklétszam alakulasa

600
500
400
300 : .
200 '_:5
w BREL BRe. BEE M Ms
o 4 e i e
2012 2013 2014 2015 2016

® FérGhely E Oktdberi statisztika ¢ U] jelentkez8k  Ev végi létszdm

A gyermekiétszam alakulisa 2014-ben csokkend tendenciit mudat, ez a sziiletések sziménak
cstkkenésével magyarizhatd. Igyekeztiink Ggy biztositani az elhelyezést a gyermekeknek,
hogy a tilzsifolt csoportokat megsziintettik, a férGhelynek megfelelden helyeztik el a
gyerekeket. A diagram is mutatja, kiegyensilyozott, ideilis, tervezhetd a gyermekek
elhelyezése korzetiinkben. AMtalinos tapasztalatunk, hogy &v végére a férdhelyeknek
megfeleloen feltdltédnek a csoportok, az év kizben érkezd gyermekeket, akik koltbzés miatt,
ill. a 3. év betbltése utin folyamatosan keriilnek felvételre, minden esetben biztositani tudtuk
az elhelyezésiiket. Tobbnyire részben osztott és vegyes csoportokkal mikddiink, de vannak
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olyan tagévodiink, ahol az életkor szerint szervezik a csoportokat. Valasztisi lehetbséget
biztositunk a szillék sziméra, megtalaljuk gyermekének a leginkabb megfelel kizésséget.

A korzetesitésnek egyik pozitivuma, hogy korzeten beliil konnyebb koordinilni az j
gyerekek felvételét, az esetleges sziiloi igénynek megfeleld csoportviltist, néhiny esetben
ovodaviltast is. Toreksziink arra, hogy a lakéhelyhez, ill. munkahelyhez kézeli évodiba
keriiljenek a gyerekek. A szabad férShelyekre vidékrdl is fogadtunk és fogadunk gyerekeket,
mivel a sziilok it dolgoznak a virosban.

A feldolgozott adatok mutatjik, hogy idedlis gyermekiétszimot fogunk tudni elémi a
kovetkezd években is. Ennck megfelelden eldre tudjuk majd tervezni a csoportok létszamat,
megszinik a zsifoltsig a termekben, és be tudjuk tartani a torvényi elbirisokat, a
létszamhatdrokat.

3.2 Humin erdforrisok

Az 6voddk személyi Osszetétele, felkésziiltsége kivaléan alkalmas az eredményes
gyermeknevelésre. Azzal a probléméival viszont az eltelt néhiny évben szembesiilni kellett,
hogy nchimy év alatt kicserélddik a nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd kollégik kire,
nyugdijba vonulnak, helytikre j6! képzett, friss diploméasokat szeretnénk alkalmazni.

Ovodik Alkalmazottak

1 16 Gvodavezetd

1 16 altaldnos dGvodavezetd
helyettes

1 16 évodatitkar

Ney Ferenc Ovoda 1 15 gazdasigi eldado

I 6 helyettes évodavezetd
székhely 6vodiban

5 évodapedagégus

1 16 pedagdgiai asszisziens
3 dajka

1 konyhai kisegitd

1 15 tagévoda vezetd

15 156 6vodapedagégus
Epreskert utcai Tagovoda | 2 {6 pedagigiai asszisztens
8 18 dajka

2 16 konyhai kisegitd

1 1o tag6voda vezetd

5 f5 Gvodapedagogus
Farkasvolgyi Tagbvoda 1 1o pedagogiai asszisztens
3 fo dajka

1 16 konyhai kisegitd
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1 6 tagévoda vezetd

7 16 6vodapedagogus
Gyermekkert Tagévoda 1 15 pedagogiai asszisztens
4 10 dajka

1 18 kisegitd

1 f3 szakics

3 16 konyhai kisegitd

1 10 tagdvoda vezeté

7 16 6vodapedagégus

1 f8 pedagdgiai asszisztens
Zld Liget Tagovoda 4 16 dajka

1 fo kisegitd

1 fo  élelmezésvezetd,
mindkeét fozokonyhit ellitja
1 16 szakics

3 16 konyhai kisegitd

A felnbit létszdmban pozitiv irdnyl elmozdulds tortént. 2014-t61 pedagdgiai asszisztensek
keriiltek felvételre, hirom csoportonként 1 5. Ok segitik a tagévoda vezets munkdjit, ill. a
sajitos nevelési igényil gyermekek nevelését. 1 f6 Gvodapszicholbgust is foglalkoztathatunk,
jelenleg megbizissal heti 20 6riban, mert megnétt az igény a mentilis problémikkal
rendelkezd gyerckekkel valé foglalkozisra. Minden estben a sziilok beleegyezésével torténik
a foglalkozis, s6t maguk a szilok is kereskk a pszicholégost nevelési problémaik
megoldasihoz. Tébb alkalommal keriilt sor sziildi csoportos megbeszélésekre is, ahol egy —
egy kozosség nevelési problémdira kerestiik a megoldast.

A gazdasigi eldad6 a Ney Ferenc Ovoda munkiltatisiba kerilt az EKVI alkalmazisibol. A
két fozékonyhan 1 f6 litja el az élelmezésvezetbi feladatokat. Stituszt nem kellett
ﬁssmvomimivclabbmazidﬁbmﬁrwedeﬂmegazegyikélehmzés\méﬁﬂigigy
€sszeriien, sérelmek nélkil lehetett ezt a munkiltatéi feladatot végrehajtani. A vérosban igy
egyforman minden élelmezésvezetd két konyhat irdnyit, s mindhirom korzetnek biztositott a
gazdasagi eloadéja.

3.3 Ovodapedagigusok szakmai felkésziiltsége

Minden 6vodapedagogus fGiskolai végzettséggel rendelkezik. Tobben szakvizsgival
rendelkeznek, néhinyan két-hirom szakvizsgéval. Az eltelt 6t évben gyarapodott a
szakvizsgAk szama, hiszen a mentorpedagégus szakvizsgit az Eszterhizy Kiroly Egyetemen

15



Pés Judit Ney Ferenc Ovoda
Vezetbi palyizat Eger Ifjisag u. 7-9
9 16 szerezie meg, jelenleg is 3 15 tanul. Erre azért volt szitkség, mert a varos egyittmiikodési
megallapodast kotdtt az egyetemmel. Gyakorlati helyként mikddnek az 6vodak, ahol a leendd
Ovodapedagogus hallgatokat segitik a fefkésziilésben a mentorok.

A neveldtestiilet fogckony a tanulisra, az dnképzésre. Szimos olyan képzésen vettek részt a
kollégik, ahol médszertani tuddsukat, informatikai ismereteiket, nyelvtudasukat fejlesztették.
A tovabbképzések finanszirozisit mindig nem tudjuk megoldani kdzponti keretbél, hiszen
erre nem kapunk a kéltségvetésben forrist, igy palyizatok, egyiittmikddési megallapodisok
és ingyenes tanfolyamok segitik a kollégikat, hiszen a hét évente kotelezd kredit pontoknak
meg kell lenni. Néhanyan villaljdk az onkoltséges képzést, elsdsorban a szakvizsgik
megszerzésénél. A virosban megszervezésre keriild ingyenes tanfolyamokat figyeljiik és a
tovabbképzési éves tervnek megfelelben delegaljuk a résztvevoket.

3.4 Pedagogus életpilya alakulisa intézményiinkben

Intézmény Pedagégus L Pedagégus I1. Mesterpedagogus
Ney Ferenc Ovoda 315 35 115
Epreskert utcai 10 f6 71
Tagovoda
Farkasvilgyi 415 115
Tagoveda
Gyermekkert 516 316
Tagévoda
Zokdliget Tagévoda 65 215

Véleményem szerint a kolliégakbol tobben is jelentkezhettek volna a pedagogus I1. fokozat
elérésére. Néhinyan a 40 éves jogviszony utin igénybe veheid nyugdij elérése miatt nem
készitettek el portfoliGjukat, nem véllalkoztak, nem éreztek késztetést arra, hogy szakmai
€letiit lezérisaként Osszefoglaljsk eredményeiket. Mivel a jogszabalyok nem teszik
kotelezbvé, igy sajit dontésiik maradt Vezetdként, szakértként minden pedagogust biztatok
az eljarasban valé részvételre.

Ebben az évben 3 15 jelentkezett minésitésre, a Pedagdgus 1. fokozat elérésére. A tavalyi
€vben 2 {0 beadta pélyizatit mesterpedagogusi fokozat elérésére. Az eljaris folyamata még
tart, a napokban keriilt kifrisra mindsitésiik ideje.
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3.5. Milyen dvodat szeretnék?
A koznevelés kozéppontjiban a gyermek, a tanulé, a pedagogns és a sziild all, akiknek
kotelességei és jogai egységet alkomak. A koznevelésben a nevelés és oktatis feladatit a
gyermek sziilei, torvényes képviseldi megosztjdk a koznevelési intézményekkel és a
pedagégusokkal. E kozis tevékenység alapja a bizalom, az intézmény és a pedagdgusok
szakmai hitele. A kbznevelés kiemelt feladata az iskolit megel6zb kisgyermekkori fejlesziés,
mely az 6évodiban zajlik. Torekedniink kell a sajitos nevelési igényi, a beilleszkedési,
tanulasi, magatartisi nehézséggel kiizdé gyermekek speciilis igényeinek figyelembevételére,
cgyéni képességeikhez igazodo, fejiddés closegitésére. A kdznevelés kozszolgalat, amely a
felndvekvd nemzedék érdekében a magyar tirsadalom hosszi tavil fejlédésének feltételeit
teremti meg, és amelynek iltalinos kereteit és garancidit az illam biztosftja. A kdznevelés
egészét a tudas, az erkolesi és szellemi értékek, az epyenld banisméd, valamint a fenntarthaté
fejlddésre és az egészséges életmédra nevelés hatdrozzak meg.” (2011.CXC. torv. 1.§(2))
A mi évodidink olyanck legyenek ahol:

v’ a szeretet, a megértés, elfogadis dominal

v agyermek gyokeret kap a fejlédéséhez
¥ a gyermek szirnyait bonthatja tehetségének kibontakoztatisira
v' annyi foglalkozast kap, amennyire sziiksége van
v j6 gyermeknek és felnttnek lenni egyarant
v’ akdzdsség fontos a benntartézkodoknak
v amit szivesen vilaszt a sziild
A mi évodapedagigusaink olyanok legyenek, akik:
v kulcsszerepldi a kdznevelési rendszernek
v tisztelik, szeretik, megbecsiilik a gyermeket
v erdsitik a gyermek dnbizalmat

v elfogadjik a missagot
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v

v

v

v

hagyjik a gyermeket jitszani

felkeltik kivincsisagukat az (j ismeretek befogaddséra
hisznek a kdzds programok fejlesztd erejében
hajland6k folyamatosan képezni magukat
professzionilis szakmai tudissal rendelkezzenek
vallaljak a sziilokkel vald egyiittmiikddést

nyitottak az 1j kihivasokra

értekkozvetitd szerepet toltenek be hivatistudatbél

Milyen legyen a pedagogiai asszisztens és a dajka:

v

v segitse az 6vodapedagdgus munkijat, legyen pariner a nevelésben
v kommunikécidja példamutaté legyen a gyermek szimira
v feladatait a csoport elvarisainak megfelelden szervezze

v érezze magiénak az intézmény kiilsé és belsd megjelenését

befogado szemlélettel rendelkezzen

Ney Ferenc Ovoda
Eger Ifjusag u. 7-9

Milyen legyen az dvoda egyéb dolgozdja, szakdcs, konyhai kisegitd, udvaros:

v feladatait az intézmény elvarisainak, munkakdrének megfelelden végezze

v a gyermek testi és lelki sziikségleteinek biztositisahoz mikédjon kozre

¥ az Gvodai kdzbsségében érezze munkaja feleldsségeét, fontossagat

v' partneri viszonyt tudjon kialakitani az itt dolgozdkkal
3.6.Vezetési elvek, koncepceiok

Vezetdi programomban az utanpétlas kivalasztasira és a hasznos ismeretek gyakorlatban
torténd atadasara szeretném tenni a hangsiilyt. Minden intézményben a legnagyobb ériéket az
emberi erdfomrasok képviselnek. Egy olyan nyitott, innovativ kdzdsséget szeretnék
kialakitani, amely alapvetben fontosnak tartja a gyermek igényeire, viselkedésére vald
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reagalast, illetve sajit maga is motivalt a fejlodési folyamatban. Ez kiemelkedd fontossaga a
kovetkezd ot év tervezésében. Ezért a vezetdi utinpitlis kinevelését tudatosan kivanom
elésegiteni. Mivel kdzel nisz éves vezetdi tapasztalattal rendelkezem, igy sajat hibaimbol is
tanulva has/mos informaciokat tudok atadni, a vezetdi feladatokra késziiloknek.
Vezetoi utinpotlis kivilasztiasaban fontosnak tartom:

v’ szakmailag képzett és elkdtelezett legyen

v folyamatos fejlédési igény jellemerze

v képes legyen 6n4ll6 feladatok megoldasdra és annak disszeminicidjira

v ¢épitsen a kollégik tudisaira, mellyel kdlcsdnhatisban fejlédik a kozdsség

v egyiittmiikddési készsége a §6 kapesolatok épitésében hangsilyosan jelenjen meg

v" kommunikici6ja legyen hiteles és eléremutaté

¥ j6 kapcsolatteremtd készéggel rendelkezzen

3. 7. Egyiittmiikodés, kapesolattartis a partnerekkel

Intézményeink erdsségének érzem a jo kapesolatok kialakitisit. Ezt a célt folyamatosan
magunk elott kell tartani. Nemcsak a belsd kapcsolatok kiépitésében, hanem a kiilsd
partnereinkkel torténd egyiittmiikddés is meghatérozéja egy j61 mlkddd szervezetnek.

Belsd kapcsoltok: A vezetdi munkimban nagy odafigyelést igényel, hogy a napi ligyek ne
vonjik el a figyelmemet a szakmai munkir6l. Ezért van szilkség amma, hogy a vezetésben le
tudjam osztani a feladatokat azoknak az embereknek, akik kézvetleniil vannak jelen szakmai
teriiletiikon. Az altalanos vezetdo helyettes a szakmai munka irdnyitisiban vesz részt, a
tagovoda vezetok, bar ovodai csoportban is tevékenykednek, a sajit intézményik életét
szervezik. Az 0 leterheltségiik nagyobb, ezen tigy igyekeztlink kdnnyiteni, hogy minden héten
egy napot a csoportbdl kiemelve vezetdi feladataikat végezhetik el. Tlyen napokon szervezzitk
a tagévoda vezetdi megbeszéléseket is. Mig az elsd idoszakban, szinte hetente taliikoziunk,
mara ez mir havi egy &sszefoglalé megbeszélést tartalmaz. Interneten, telefonon igénylem az
elérhetoségiiket €s én is elérhetd vagyok. A napi kapcsolattartas igy valosul meg.

Az dltalinos vezetd helyettessel napi szinten tartjuk a kapcsolatot. A munkatervben
megjelélteknek és a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatban meghatirozottaknak megfeleld
feladat megosztéssal dolgozunk, melyhez elengedhetetien a kdlcsonds bizalom. A szakmai
munka irinyitisiban, az Ovodapedagégusok tovabbképzésének megszervezésében, a
munkakdzisségek irdnyitasdban és a szakmai ellendrzésekben aktiv szerepet kap.
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Pés Judit Ney Ferenc Ovoda

Vezetdi pilyizat Eger Hjisag u. 7-9
Megnovekedeit feladata az Gvodapedagogus hallgatok gyakorfati oktatisanak megszervezése

okan. Sok figyelmet és gyakori elienfrzést, konzulticiét igényel ez a munka. Szakmai
fejlddésében ez a feladatkdr folyamatos képzést, nképzést igényel. Naponta sziikséges a
feladatokat egyezteini, az informacickat stadni.
Fontosnak tartom:

v professzionilis szakmai tudas
szakmai elkitelezettség
kivilé kommunikécids készség
megbizhatésag
egylittmikods készség
innovativ személet
folyamatos fejodés, onképzés
A tagivoda vezetikkel clenpedhetetlennck tartom a j6 egyfittmikddést. Az eltelt iddszak
alatt nem volt valtozis a tagévoda vezetdk személyében. Mindannyian felelsen, maguknak
érzik 6vodijukat és mindent igyekszenek megtenni a hatékony szakmai munka érdekében. A
napi kapcsolattartast el@segiti az intézményi telefon, az intemet hasznilat. Minden intézmény
rendelkezik az infokommunikécios eszkdzokkel, s8t minden intézménynek van laptop is, amit
kdzdsen hasenalnak az évodapedagégusokkal. A havonta tartandé megbeszéléseken dontések
clokészitésében segitenck, elbre megbeszéljiik a havi feladatainkat, egyeztetjiik a hataridoket,
ill. mindenki hozza a felmeriilé problémiit. A tagévoda vezetdk egymissal is tartjik a
kapcsolatot, szerveznek, irinyitanak, ellendriznek, értékelnek Gvodaikban. Ké&t tagévodiban
megidricnt a vezetsi tanfeliigyelet az clmilt évben, vezetdi fejlesztésiikhdz elkészitették az
Onfejlesztési tervikket. Az elb6z6 palydzatomban egységes vezetdi szemlélet kialakitasst
fogalmaztam meg, erre viszont az eltelt évek ri cifoltak, hiszen nem lehet egységként kezelni.
Alapvetd dolgokban stratégiai dontésckben elengedhetetlen, de mivel mindenki a
szemelyiségét is bele viszi a vezetésbe, igy nem varhatom el az egységes vezet5i szemléletet,
Tovibbra is ragaszkodom ahhoz, hogy amit eldontSttiink oldjuk meg, de a megoldis médjat, a
legeélravezetbb dtnak a kijel6lését a tagbvoda vezetdkre bizom. Hiszem, és vallom, hogy a
meggy0zés, a belatis a legcélravezetdbb eszkoz.
Fontosnak tartom:

v" kulcsszerepléi legyenek a vezetésnek

¥ munkakdriikben meghatirozott feladatatkat a sajit intézményik, ill. a korzet

érdekében végezzék
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v megbizhatdsi ig

¥' hataridok betartisa

v vegyenek részt az ellendrzésben, érickelésben

v egyttimilkodési készség

v’ j6 szervezdi készség

v innovativ szemlélet
A munkakdriisség vezetikre a szakmai munka szinvonalinak megtartisiban, ill. annak
fejlesztésében szimitok. A munkakozdsségek az 4ltaldnos vezetd helyettessel szoros
egyittmiikodésben dolgoznak. Minden évben tervet készitenek, majd beszimolé formajaban
Juttatjik el, hogy milyen feladatokat végeziek el, mik azok a teriilctek, melyek tovabbi
odafigyelést igényelnek. Torekszem arra, hogy a munkaktzdsségekben minden 6vod4bol
legyenck 6vodapedagégusok, véleménycserékre, egyiitt gondolkodasra van lehetdség és az
informéciék gyorsabban eljutnak a tagévodikba,
Fontosnak tartom;

v’ szakmai elhivatotisig

v egyittmik5dé készség

v kollaboréciéra hajlam

v folyamatos dnképzés

v meggydzd, érveld kommunikicié

Az irodai dolgozék munkija erbsiti a munkaltatissal, gazdalkod4ssal, taniigyigazgatassal
Gsszefiiggd feladatok ellitisat. Az intézmény életében a szakmai munka irdnyitisa mellet a
napi adminisztriciés feladatok, technikai figyek intézése, adatszolgiltatisok, kapcsolattartis a
Polgdrmesteri Hivatal Irodiival, EKVI-vel, Allam Kincstarral, Munkafigyi Kézponttal, héttér
tevékenységként milkodnek. Ennck a hattémek viszont nagyon stabil alapokon kell dllnia. Két
kolléga litja el ezeket a feladatokat, mivel a 15rvény szerint néhiny fovel a gyermekiétszam
kevesebb az eldirtndl, igy nem allt médunkban még egy 3 alkalmazisira. Napi kapcsolatban
vagyok a kollégikkal, az igymenetrdl naprakész informiciékkal rendelkezem.
Fontosnak tartom:

v’ pontos, naprakész feladatellatds, informécié 4tadés

¥ adatszolgiltatisok biztonsagos kezelése

7 bizhatéss

v hibék javitisara gyors és szakszerii reagilas
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v onéll6 feladatvégzés
v egyiittmiik6dd készség
v’ partnerk&zponti kommimikacié

3.8. Intézményi Mingségirinyitisi Program

gyakotlatiasabba valt. Mivel a Ney Ferenc Ovoda rendelkezett partnerkdzponti
mindségiranyitisi rendszerrel, ill. minden évodiban alkalmaztak elégedettségméréseket, igy
kﬁzﬁmkﬂ'ﬁhkidolgozésmpmgmnkaélmkazvolt,hogmegoljukazs
intézmény erGsségeit, a gyengeségekre, hidnyossigokra keressiik a megoldisokat. Tébb
alkalommal keriilt sor, iltaliban kétévente sziildi és dolgozoi elégedettség mérésekre,
melynek ercdményeit a munkakdzisség feldolgozta. Tagévodinként ebbél kaptunk képet,
hogy hol miben kell még fejlédni, milyen problémékat kell megvizsgalni, melyek az dltalanos
problémak, melyek az egyediek, ill. intézkedéscket kell tervezni, végrehajtani.

Az clégedetiségmérést dolgozéi korben, munkakdrdnként végeztik, melyben olyan
kérdéseket tettiink fel, amely a dolgozék kizérzetét is titkrizte. A juttatisokkal nem voltak
clégedettek, a legutdbbi méréseknél a bérek jelentettek problémat a technikai dolgozok
korében. Bizom benne, hogy a kovctkezd elégedetiséz mérés ebben a kirben is jobb
eredményt mutat, hiszen a szakmai minimélbér emelése ebben az évben realizdlédott. Az év
végén minden évben sikeriilt a teljesitményeket honorilni. Természetesen ez az a forrds, ami
soha nem elég. A kbltségvetéshen megmaradé megtakaritast forditottuk elismerésre, nchany
esetben Oszténzésre. A megel6z6 években a jutalmazésra fordithaté Gsszeg nagyobb részét
pontosan az elébb emlitett alacsony bérek miait, a technikai dolgozd részére forditottuk. A
jutalmazis formajara az étkezési utalvinyt és a Szép kirtyira torténd utalist vélasztottuk. Erre
szabalyzatunk is van, viszont most kertilt kidolgozisra egy teljesitményértékelési lap, melyet
a belsé ecllenbrzési csoport dolgozott ki. fgy minden dolgozé év végén cgységesen,
tényszeriien, dnértekeléssel tud a vezetés felé adatot szolgiltatni. Bizom benne, hogy ebben az
évben is ésszerll, takarékos gazdilkodéissal lehetBséget teremtiink a szinvonalas munka
elismerésére.

Tovébbra is j6l mikodik a pedagégus nap alkalmibél kiosztisra keriils ,,Gyermekeinkért
dij”, melyet minden évben a koz0sség tagjai ftélnek oda egy Gvodapedagbgusnak, ill.
technikai dolgozénak minden tagévodiban. Ezt a hagyoményt tovibbra is szeretném
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meglarmﬂ,hkﬁbbakﬁlcsihrh]manﬁatgnﬁﬂnmyagielimaésnagyﬁgaokﬁn.A&ﬁ
kiosztasa az egész alkalmazotti koz8sség elbtt torténik, imnepélyes keretek kiszott.

Sziildi kzpesolat:

Nagyon fontosnak tartjuk a szildk vélemémyét, melyben visszajelzést kapunk az eltelt év
munkajarél. Altalénos tapasztalat, hogy a szillok iltaldban clégedettek az évodikban folyé
szakmai munkdval, ahol j61 miikddik a kapcsolat az évodapedagdgussal, ot egyértelmii az
clégedetiség, ahol valami probléma adédik, nem virjik meg a fehmérést, azonnal jeleznek a
tagévoda vezetd felé. Amennyiben nem sikerill hdzon beliil megoldani, akkor jutnak el a
sziilok a vezet6hoz. Erre kidolgozott médszer nincs, hiszen a sziildk vérmérséklete hatdrozza
meg, hogy hol szereznek igazat vélt vagy valés sérelmeiknek.

A munkatirsi kapesolatok utdn, a szillkkel valé egyfittmikddés a legfontosabb a
gyermekek nevelése érdekében. Kiviilrdl érkezik, de igazin az vodai falai kozott vilik
A  szildkkel valé kapcsolattartis  fontossiga elsddleges! Nemcsak az
ovodapedagogusoknak, hanem a vezetésnek is. Minden tagévoda kiilon sziil5i kozosséget
miikddtet, majd ezek elndkeib6l tevadik Gssze a szillék szervezete. Nyitott vagyok a sziili
kezdeményezésekre, szivesen bekapcsolédom, minden olyan tevékenységbe ahol
ismerkedhetiink. Eventc meghallgatom a sziilok szervezetének elndkeit, fogadé érin
megoszthatjik velem kéréseiket, elvirisaikat. Tobbnyire a tagtvodikban a tagévoda vezetok
jol iranyitjidk a kapcsolatot, ezért stratégiai dontések meghozatala el8tt minden estben
konzultilunk. Jellemzj vezetbi tevékenységemre, hogy nemesak kollégaim, hanem a sziilok is
nyitott ajtét taldlnak az irodimban.

3.9. Gyermekvédelem, csalidok megsegitése

A tarsadalom miikodési zavarai a leginkibb kiszolgiltatott réieget: a gyerekeket és a
fiatalokat sujtjék, koziilik is legink4bb azokat, akik hitrinyos vagy veszélyeztetett helyzetben
kénytelenck élni. Egészséges fejlodéstik elomozditisihoz szikség van a szemelyiségfejlodés
bmyohhibh&ehmdszw&ﬁgyelmbewvﬁgymnek—iﬁﬁﬁgv&hhniwv&mységeig
amelyben az 6vodiknak fontos szerepiik van. Minden Svodapedagégusnak kotelessége a
tudomisira jutott problémakat jelenteni, silyosabb esctben, a korzetben gyermekvédelmi
felelosként tevékenykedd évodapedagégust megkeresni. A gyermekvédelem minden
gyerekre ¢s fiatalra kiterjedd gondoskodds, pedagdgiai, pszicholdgiai, szocidlis, egészsegiligyl,
jogi tudnivalék dsszessége. A gyermek- és ifjisagvédelem teriiletén legfontosabb a prevencio.
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Ehhez szikséges a gyermek csaladi- €letkdrilményeinek megismerése. Funek
feltérképezéséhez, nyilt, Oszinte kapcsolat kialakitdsa sziikséges. A személyiségjogok
betartisa végett viltozott meg a csalidlitogatas modja. Csak azokhoz a csalddokhoz mennek a
kollégak, aki szeretnék és elfogadjik, hogy gyermekeik nevelésének osszhangja érdekében
meglatogassik a gyermeket csalddi kornyezetben. Szoros a kapcsolat a védéndvel, a
Gyermekjoléti Szolgilattal, a csalidsegitékkel. Cél, hogy a gyermek problémiit minél
koribban felismerjik, és hatékonyan kezcljik. A védond szerepe igen kiterjedt. Feladaia
f6ként segitségnyjtis, mely teljesen atfogé iddszakot olel fel a csalddtervezéstdl, az 6vodaba
érkezésig. Az Gvodiban feladata az egészségvédelem, a gyermekek testi fejlodésének
kovetése. Nagyon sokrétli tndis és tapaszalat alapjan képes bekapcsolodni az
egészségnevelésbe.

3.10. Esélyegyenlaség biztositisa
Az esélyegyenldség biztositisa az 6vodakban is nagy odafigyelést igényel. Varosunkban
biztositva van a sajitos nevelési igényii gyermekek elhelyezése az 6vodikban, Minden Gvoda,
alapitd okirata tartalmazza az integrilt nevelés lehetdségét. Az utébbi idSben nd a sajitos
nevelést igényld, specidlis fejlesztésre szoruld, a magatartisi zavarokkal kiizdd, autisztikus
tiinetekkel rendelkezé gyerekek szima.
Esélycgyenlséget biztosité célok:
v" Kdznevelésben magas szinvonalon torténjen ezen gyermekek fejlesztése
v Biztositva legyen a megfeleld fejlodést eldsegits nevelés, azon a helyen ahol a legjobb
fejlesztést megkapja
v" Pedagbgusok tovibbképzésének timogatdsa olyan teriileteken, ahol elsajétithatjék a
megfeleld modszereket a magatartisi zavarral kiizdd gyermekek fejlesziéséhez
¥ Korai felismeréssel, szakemberhez valé irdnyitissal a vizsgilat megkezdése
v Az évoda-iskola dtmenetének megkonnyitése érdekében iskoldba 1épés elditi szirések
igénybevéicle, amennyiben sziikséges iskolaérettségi vizsgilat kérése a
szakvélemények kiadisa elit
Korzetlinkben kiemelt szerepet tolt be a gyermekvédelmi munka. A tagévoda vezetdk
segitségével 1 fo gyermekvédelmi felelgs fogja 5ssze a gyermekvédelmi feladatokat.

Feladat:
v" Tanév elején felmérést készittetni a hatrinyos helyzetii és sajitos nevelési igényi
gyermekekrol
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" Folyamatos kapcsolattartis az Gvodapedagégusokkal

v" Qsszehangolt munka a védénével, a gyermekjoléti szolgilattal, a gyermekvédelemmel

v" Nagyobb figyelem a be 6vodizisnil azon gyermeckek felvételére, akik miar korai
fejlesztésben részt vettek

v Figyelembe kell venni a gyermek fogyatékossaginak jellegét

3.11. Intézménygazdilkodis

Az intézmény gazdilkodasi feladatait az onkorményzat déntéseinek megfeleléen, a
koltségvetési keret betartasaval teljesitem.
Cﬂom:Akiegymsilyozmtélyiéstérgyifdﬂdd(mcgtﬂumésqazmmunﬁlyek
mitk6désének zavartalan biztositisa, a gyemnekek zavartalan fejlddése érdekében.
Kiltségvetésiink alakulisa az eltelt 6t évben

E2012
H2013
02014
02015
W2016
82017

Fontosnak tartom:

Az ¢ves koltségvetés racionilis tervezése

A bevétcli eldirinyzatok teljesitése kirzet szinten

A kiadisok ésszeriisitése

Az energija koltségek csGkkentése rendszeres karbantartissal és odafigyeléssel

Dologi kiaddsoknil a mikédéshez sziikséges eszkozok beszerzésének prioritasi
sorrendje

A WG SR
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v Pilyizatokkal és az 6vodai alapfivinyok segitsépével bevételek novelése a targyi
eszkdzok gazdagitasara

v" Intézmények helyiségeinek bérbeadisa olyan tevékenységekhez, mely kapcsolédik a
neveléshez, s a miikddést nem zavarja

4.VEZETOI PROGRAM-A VEZETOI KOMPETENCIAK TOKREBEN

4.1. A nevelési, tanulisi, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és
operativ irdnyitisa

Mndmhﬁmnhybmasmkmﬂhgjélképzdtmbaekﬂkoﬁﬁkazinﬁmnényaﬁsség&.A
targyi kémyezet mit sem ér, ha szellemi értékekkel nem péarosul. Ezért fontos, hogy a nagy
szakmai tapasztalattal rendelkezd kollégak helyére megfeleld utinpotlast talaljunk. A tavalyi
évben elkészitettem egy munkaerd gazdilkodisi tervet, hogy eldre lissam a kovetkezd
években, korzetlinkben az 6vodapedagdgusok cseréjét.

61
5 .
4
B Ovodapedagogus
R % Dajka
& Egyéb
n. i — 5 : —
2016 2017 2018 2015 2020 2021
Ovodapedagigus utinpotlis:
¥ az intézményben jelenleg mis munkakdrben dolgozd frissen végzett diplomisok
alkalmazisa

v palyizat itjin az Eszterhdzy Kéroly Egyetemrél kikeriilo hallgaték kozil

v’ palyézat (itjin a véiros vonziskorzetében ¢é16 fiatal 6vodapedag6gusok alkalmazisa
Az 6voda stratégidjimak kialakitisa, formalisa:
Sikere elsdsorban egy folyamatos, kovetkezetes, Gsszefogisra épiild, egységes elvarisok
alapjin mikddé pedagégiai tevékenységtbl fligg. Ezért tartom fontosnak, hogy a sritk korii
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vezetéssel €lobb itbeszéljiik 2z elképzeléseinket, majd ezt minél t5bb emberrel ismertessiik

meg, vonjuk be az egész nevelkozosséget, esetenként az egész alkalmazotti kort. A stratégiai
gondolkodas erdsitésct abban litom, hogy az informécik Atadséra rendszeresen kerfiljon sor,
havonta a vezetfscgi kdrben, ennek megfelelfen helyi szinten feladatoktol fliggGen hetente.
Minden év szeptemberében az eltelt nevelési évet értékeljiik, majd kitlizziik a kévetkezd év
feladatait. Fontos, hogy ismerjiik a dolgozék érzéseit, mi foglalkoztatja Oket. Ehhez
sziikséges, hogy a tagovoda vezetdk tovibbra is értékeljék, dsszegezzék az elozb iddszakol
Mindenhol mis problémskkal kell szembesiilni, ezért j6, ha a vezetbség felé ismerteti az
eredményeket, a Ichetbségeket, a veszélyeket. Minden kdzosség az egyénekbdl épitkezik,
€ppen ezért fontos litnunk, hogy mit és hogyan gondolkodnak.
Hosszi tivi stratégia:

v az épitletek dllaginak megovisa

¥ az 6vodik jitszd udvarinak biztonsigossé tétele, folyamatos eszkvzbeszerzés

v" pedagdégusok munkajaban kollaboréci6

v az 6vodik arculatinak tovibbi erbsitése, gazdagitisa
Kizéptivé stratégia:

v' gyermekek neveltégi szintjének megillapitishoz megfeleld mérdeszksz kidolgozisa

v intézményi onértékelés elkészitése

v az Gvodai nevelés modszertaninak gazdagitisa - Opening Windows — ,,Nyitott ablak

a vilagra”
v kidolgozott projekt tervek atvétele, adaptilisa, kiprébalasa a gyakoriatban
v gybgypedagégiai asszisztensek foglalkoziatisa a pedagdgiai asszisztensck mellé

Rovid tiva stratégia:
v a dolgozok teljesitmény értékelésének bevezetése
¥ belsd dnértékelés megvalésitisa az Gvodapedagogusoknsl
¥ apedagbgiai program megvalésitdsa minden gyermek igényének megfelelden
v pilyizatoknak valé megfelelés
¥ EFOP 3.1.1 program megvalésitasa 2018 tavaszin, j6 gyakorlat dtadis
v az intézményben a gyermekek mérésére kozos alapelvek kidolgozisa
v a kiemelt figyelmet igényld gyermekek kapjanak specidlis tdmogatdst

(tehetséggondozist, felzirkGetatist)
hangsiilyosan jelenjen meg a fejlesz1d jelleg
adaptiv szemléletii nevelés kozvetitése
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4.2. A viltozisok stratégiai vezetése és operativ irimyitisa

A viltozas dnmagdban véve gyakran ellenérzést szill, ha nincs megfeleléen el6készitve,
érthetSen kommunikilva, nincs megtimogatva érvekkel, ha ez a véltozis nem jar a befekietett
energidk megtériilésével. Abhoz hogy fejldni tudjunk folyamatosan viltozni sziiksépes.
Intézmény jovéképe: Olyan 6vodakba vérjuk a gyerekeket, ahol sok jitékkal,
élményszerii tevékenységek szervezésével, készségek, képességek fejlesziésével tolthetik
mhdunapjaik:gpmfmiuﬂkpd:gﬁguoklwdﬁeimmﬁgmhiuym.
Rivid tivit célok:

v A Koztirsasig téren Iévd ovoda atkoltdzésének megszervezése, gyermekek
elhelyezése, targyi eszkozok biztositisa a koltozés idején. Optimilis iddszak pl. nyari
szlinet idejének tervezésével,

v folyamatos informécié ramlis biztositasa (internet, okos telefon)

v 6nillé ismeretszerzés biztositisa eléadisokon, konferenciikon

v Gj médszerek kiprobaldsa, elemzése, értékelése

Kazéptiva célok:

¥ a Ney Ferenc Ovodiban a digitilis tudis jatékos megalapozisival, haszmos internet
hasznélékka tenni a gyermekeket

¥ pedagégusok médszertani kultiirajanak gazdagitasa

v kiilfoldi partnerkapcsolatok Apolasa, bovitése

Hosszi tivii célok:

v folyamatos személyi dllominy biztositisa, élve annak a lehetéségével, hogy a
tagévodikban tudjuk biztositani az stjirhatésigot

v a dolgozék teljesitményének novelése, tanuldsra Osztbnzés, személyes timogatéissal,
nemcsak vezetdi szinten

v viltozisokra nyitolt szervezet

¥ tapasztalatgyfijtés nemzetkdzi szinten

43. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irinyitisa
A vezet8i munkimban évtizedes tapasztalatok birtokdban az 0j kihivdsoknak szeretnék
megfelelni. Folyamatosan viltozé viligban éliink, aminek megfelelni nem kis dolog. A

kﬁmmlrmdsmeﬁjabbimlahﬂiselﬁltﬂmﬂladikévﬁ)lyambevezdﬁsqezﬁta
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mﬁnekﬁtgmhhnkcl]mLmajddﬁmésekaMmLésamegvﬂésfﬁﬂﬁinyfm-Ez
elképzelhetetlen a folyamatos tanulis, onképzés néikiil. Onfejlesztési tervemben, minden
vezetdi kompetencidban tervezetem fejlddést, bir t6bb kompetencisban a tanfeliigyelok nem
jeldlick szimomra fejleszthetd terbletet. Ugy gondolom, hogy a fejlddést a tudds Ziadésra
fogom fékuszilni. Rengeteg olyan lehetdség adodik, amit az interneten elérhet az ember, meg
kellhﬂﬁnbﬁzteﬁebbﬁlazéﬁékhlcﬂésazéﬁ&esﬂ.thsmﬁnéméhdﬁmaka
kolléganak, aki majd a késbbbickben vezetd tirsunk lesz. Szeretnék jo éElményekkel,
feltoitédve visszavonulni, nyugodt lelkiismerettel rahagyni azokat az eredményeket, melyek a

kozosséget eljuttatiak idiig,
Onfejlesztiés:
v Uj modszerek megismerésére Osztbnbzni a kollégikat a gyermekek fejlesztése
érdekében

v Tovibb ersiteni nemzetkdzi kapcsolatainkat

v" Nyelvhasznalat angol

v" Informatikai készségeim tovibbfejlesztése, a megszerzett tudis alkalmazisa
mindennapi munkimban

v Uj kollégik beillesztése, mentorilasa

4.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Orszigosan is latjuk, hogy problémit jelent a gyermekek megviltozott viselkedése. Ma
sd:ka!nagyobbaﬁirelmetlenség,afmm'ihség,azindulat,havalamitnemémekelazonnal
dmkkivihahmegvﬂhzikmagﬂartz’mukﬂm:ﬂn&némi,hogyanwdﬁdﬂaté
munkink hatékony legyen, meg kell teremteniink azt az egylttmiik6dd, elfogadé légkort,
amelyben a tanitis-tanulis folyamata megvalésulhat. A neveld rihatisoknak fel kell erdsodni,
csak a sziilskkel valé cgyiittmiikdés megteremtésével Iehet tevékenységiink eredméayes. Igy
el6szor nevelniink kell; emberi, erkdicsi értékeket kell kozvetiteniink; képessé kell tenniink
gyermekeinket a kdzbsségben valé egyiittmikadésre. Sajnos ma a csalddok jelentds része
pmﬂénékkalkﬁml,mibefolyimlhaﬁaagyamekifejlﬁdést(mﬂesﬁcmlﬁdg
munkanélkiiliség; megélhetési gondok; a megélhetési gondok miatt kevesebb id6 jut a
gyermekre; hidnyzik a megfeleld kontroll, korlatok; tansicstalan sziilok). A jovd
tarsadalminak ez a nagy kihivdsa: értékvilsippal kiizdd tirsadalmi viszonyok kozdit a
gyermekekbdl pozitiv emberi értékeket kivets és kdzvetits, alkoté egyiittmiikddésre
képes embereket nevelni. Ehhez meg kell nyemiink a sziiloket, mert csak veliik kozbsen,
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egységes clvarisokkal érhetiink el eredményeket. Itt nem kivinok megjeldlni rovid, kozép és
hosszi tivi feladatokat, hiszen azonnal kell cselekedni és hosszi utat kell megtenni a
kdznevelés gOrongyds utjain ahhoz, hogy értékes embereket tudjunk nevelni. Sokat
ibgla&mmkagyﬂmekkeLoﬁésakkm,mikmcsakldld,jépéldétadva,hogymcsak
kognitiv képességei, hanem erkélcsi értékei is megszildrduljanak.
Feladatunk a joviben:
¥ negativ hatésok, magatartési mintik hatisinak csokkentése
v’ pozitiv mintak erésitése
v sikerélményhez jutiatis
¥ kapjanak életkori sajitossiguknak, értelmi szinvonaluknak megfelels — belsd
motivéciét és fantdzisjukat megmozgat6 feladatokat, ¢lmény pedaggist
v alkalmat adni az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitisira,
timogatni munkatirsainkat terveik és feladataik teljesitésében
v bels) tuddsmegosztas
v intézmények kozotti egylttmiikodés erdsitése
¥ munkatirsakkal személyes kapcsolat lehetdségének erdsitése

4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A kéznevelésben az eltelt iddszakban sok iij szabalyozis, eliris Iépett életbe, amire gyorsan
kellett reagilni, ilyen volt a pedagdgus €letpalya, az onértékelési rendszer bevezetése, a
tanfeliigyelet, mindsités. A kollégikat ezekrdl az iij valtozasokrél folyamatosan tijékoztami
szikscges a kovetkezd idOszakban jis. A tijékoztatis eszkozeként az értckezletek
hatékonyabbi tétele érdekében a prezenticiok elkészitését alkalmaztam. Az internet révén a
tijékoztatis gyorsabba vilt, ezt a format a levelezések kapcsan, emiékeztetdk, Jegyzokonyvek
kﬁldésﬁeﬂkﬂmaﬁamSzélesebbk&ﬁtéi&omﬁﬂanévodékhmhpjéthmﬂjuk,de
Iehetdség szerint a média segitségét is igénybe vessziik,

A szillokkel val6 kapcsolttartisra eddig a sziildi értekezletek és fogadé drik hatékonysigara
whidﬁnk,demémezatmdmdamegvéﬁozﬂtAmélyu,khebbmmkbntﬁnﬁﬁ
beszélgetésck, esetleg moderdtor bevondsival, aki szakértelemmel iranyitja a beszélgetést,
hatékonyabbnak bizonyulnak. A sziildkkel, vagy a sziil6i szervezet képviselbivel tovabbra is
maMafmmﬂl-dﬁmelMﬁs&efMWh&yﬁhkﬁ&ik
meghallgatisa.
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Az intézmény hatékony miikddése érdekében széleskoni parineri hilézatot kell miikadtetni.
Nemecsak a szakmai fejlesztésben jelenlévokre gondolok, hanem a fenntart6tél elindulva az
Oktatisi Hivatalon keresztiil, akir a helyi médidhoz elérve. Minden partneriinkkel kiemelt
fontossigi, hogy j6 kapcsolatot alakitsunk ki. Szerencsés helyzetben vagyunk, hiszen Eger,
mint Megyei Jogli Véros, maximalisan egyiittmikoda, timogaté, innovativ. A virosban
mikdé intézmények, elsbsorban a kultéra teriiletén gazdag programot kinilnak a
gyuckeknck.hkﬁbbazﬁtékdckivﬂasﬂésaokoznﬂnvﬂménykﬁlﬁnbﬁgﬁ.mmnaz
6vodapedagbgusok j6zan, szakmai itéletében, hogy olyan lehetdségekkel élnek, mellyel
élményt szereznek a gyermekek szAmadra.
Megvalisitisra var:

v’ 6vodai honlap frissitése, feleldsok kijelolése minden Gvodaban

v elmaradt 6vodai Gjsag szerkesziése / lehetne elektronikusan késziteni, és terjeszteni /

v szakmai cldadisok készitése Gvodapedagdgusok altal — tapasztalatitadis digitilis
forméban

v sziildkkel valé kapcsolat tovibbi erdsitése,

v kiilsd partnerekkel egyittmikodés

v’ vilaszt6i kérzet képviseldivel tovabbi j6 kapcsolat megtartisa

5. OVODA MENEDZSELESE

Az intézményeknek is szilksége van marketingre, vgy, mint egy nagyvallalatnal, erre is
figyelmet kell forditani. Szerencsésen alakultak az elmdilt évek, hiszen a vezetdségbdl az
élmlénoshelyeﬂnsbeﬁﬁﬂﬁgén;mjddvcmﬁkéunmzﬂkﬁziszinmképﬁmlﬁkaz
intézményt. Tovabbra is szeretném ezeket a lehetSségeket kihasznalni, hiszen nemcsak az
iméunényghmunvérommkjéhimwétisaﬁsiﬁﬁkezd(mazényekm-kendkivmmk

tapasztalatot lehet szerezni, melyet a késSbbiekben, az intézményben, pedagégus kollégiknak
dtadva tudunk fejlesztésiikre forditani,

6. ZARO GONDOLATOK

Az 6vodapedaglgus palyin és az eddig elvégzett vezetdi munkim Osszefoglalasaként
nyijtom be pélyizatomat. Vezetdként az cltelt 19 &vbdl, az utolsé 5-6 év volt a legaktivabb
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idﬁmk,afehﬁﬁanbudd:dvalﬁkapcsohﬁmﬁstehntdébm,avﬂmﬁmknakvalé
megfelelésben, az elvirdsok kozvetitésében.

Fejlodni, Gj célokat kijeldlni, szimomra folyamatos lehetdség, melyben kiteljesedhet az
ember. Az 1j feladatok inspirilnak, gondolkodtatnak, clfrevisznek, sikeres megvalésitis
esetén dromet okoznak. A legjobb ebben a torténetben, ha ezt nem egyediil élem meg, hanem
tudom, hogy mésok is kaphatnak ebbél az 6:rmbél, ebbdl a sikerbl.
Iﬁvaﬁmmagaacso@azhogyévodapedagégusleﬂmmcghaﬁroznegé:zﬂm
Mirai Sindor szavai jutnak eszembe: ” A csoda, egészen egyszerlien megnyilatkozik- s
néhamksokka]k’mﬁbbérljﬁkmeg,mivoltacsoda,hogyan avatkozoft éltiinkbe, s mi
volt-e beavatkozishan 2 természetfolitti és csodilatos™

Ugy érzem, az én szakmai palyafutédsom err6l szél, egy csod4rél, amit nap, mint nap atélek,
elsdsorban a gyerekek érdekében végzett tevékenységben, a kollégak irinyitasaban, a
sziilokkel és a fenntart6 képviseldivel valé egyiittmikodésben.

Bizom kollégdim és a vérosvezetés dontésében, hogy utolsé vezetdi ciklusomat az elért
ercdmények tlikrében, az elétiem 4ll6 feladatok megvaldsitisa érdekdben timogatasra

Eger, 2017.04.20. D m

Péos Judit

Vezet6i palyizathoz felhasznsilt dokumentumok

El6z6 vezet6i pilyizatom 2012
i & Miskodési Szabal
Intézményi Min6ségirdnyitasi Program
Nemzetkdzi kapcsolatok stratégiai megkozelitése / Tempus kiadviny/
Pedagdgiai Program
Munkaterveim, beszimoldim
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