Vezetési Program:

Nagy Katalin Szivarvany Ovoda intézményvezetdi palydzat 2022,

Vezetési programom alapelvei:

- Torvényes miikodés, a jogszabalyoknak vald megfelelés

- afeltételrendszer (infrastruktiura, huméneréforras, szervezet) magas szinvonalon

torténd biztositasa

- Bels6 és kiilsé kapcsolatok megfeleld szinten tartdsa

- az 6voda pedagodgiai programjadnak magas szinvonalon torténd megvaldsitasa

Az elkovetkezendd Ot év kiemelt céljait a belsd Onértékelések eredményeire, és a
helyzetelemzésre épitve harom szinten (pedagdgusi, vezetdi, intézményi) hatdroztam meg.
Ugyanakkor figyelembe vettem az dvodank életében varhatd valtozasokat is.

Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogato pedagogus kompetenciak fejlesztésére:

Teriiletek:

Célok:

1. Pedagdgiai

- A gyermekek érdekeinek tiszteletben tartdsaval valdsitsuk meg a

tevékenységek tervezése
és a megvaldsitasukhoz
kapcsolodo onreflexiok

maodszertani Belvarosi Ovodédk Pedagogiai Programjéban megfogalmazott
Sfelkésziiltség nevelési céljainkat és feladatainkat.
- A gyermekek fejlesztése a szabalyozé dokumentumokban
foglaltak szerint torténjen
- Az adott nevelési év céljai ¢és feladatai jelenjenek meg a nevelési
és tanulasi tervekben
- A jogszabalyi valtozdsok ¢épliljenek be az intézményi
dokumentumokba
2. Pedagdgiai | - A tervezésben jelenjenek meg a didaktikai feladatok, médszerek,
Sfolyamatok, eszk0zok, differencidlt tanuldsi és nevelési tervek

- A pedagdgusok a csoportnapldban, fejlodési naploban rdgzitsék a
gyermekek fejlesztése soran elért eredményeket — azt elemezve
torténjen a tervezeés

- A gyermeki tevékenységeket a megujult elvardsok szerint
tervezzék (csoportprofil, komplexitas, gyermeki produktumok,
kompetencidk,  egyéni  fejlesztés,  kooperativ  tanulas,
tehetséggondozas).

- A tervezésben jelenjen meg a differencialt fejlesztés
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3. A tanulas tamogatdsa

- Gyermeki kivancsisagra épitett, jatékos tanitdsi/tanuldsi folyamat
- Nevelési és tanulasi folyamat soran alkalmazhatd értékelési
eszkOztar fejlesztése, a meglévd gylijtemények felhasznalésaval

- Gyermek érzelmi és fizikai allapotanak feltardshoz uj megismerési
technikéak elsajatitasa (motivacio).

- A kiemelkedd képességekkel rendelkezé gyermekekkel vald
tudatosabb és szakszeriibb foglalkozas (tehetséggondozas).

4. A gyermek
személyiségének
fejlesztése, az  egyéni
bandasmod
érvényesiilése, a
hatrdnyos helyzeti,
sajdatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdasi
nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt
torténé sikeres
neveléséhez  sziikséges
megfeleld modszertani

- A legtobb informécié begyljtése a gyermekekrdl, anamnézis
felvétele a sziil6ktol

- Az Ovodahasznaldk téjékoztatdsa az
kapcsolatos feladatainkrol

integralt neveléssel

- Szakmai egylittmiikodés, kommunikacié6 és nyitottsag a
szakszolgalatokkal, fejlesztd szakemberekkel,
6vodapszicholdogussal

- Csalad-6voda kapcsolat erGsitése (partneri viszony kialakitasa,
igények figyelembevétele, elégedettség-mérés, informaciddramlas)
6vodaba 1épéstdl

- A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szdmdra az egyéni
foglalkozasok mellett a kiilon fejlesztés és kiilonleges banasmod
biztositasa (SNI, BTM, tehetséggondozas).

Selkésziiltség.

5. A csoportok, | - A sziilokkel valo egyiittnevelés fontossdganak kiemelése — sziil61
kozosségek értekezleten nevelési terveink ismertetése, értékelése, kovetkezetes
alakulisdnak segitése, | nevelés

fejlesztése, - Csaladokkal szervezett kozds programok szervezése (csaladi

esélyteremtés, nyitottsag
a kiillonbozo tarsadalmi,
kulturdlis sokféleségre,
integrdcios tevékenység,
csoportos tevékenység.

napok, csaladi délutanok, kozos kirandulasok)

- Az intézményben megszervezett szakmai férumokra, eldadasokra
szlil6k meghivasa

- Egy csoportban dolgozd felndttek kovetkezetes nevelésének
erdsitése.

6. Pedagdgiai | - Az értékelés céljainak és szintjeinek megfeleld értékelési formak,
Sfolyamatok és a | mbdszerek ismerete

gyermek - a mérés- értékelés eredményeinek felhaszndldsa a tervezésnél.
személyiségfejlédésének | - Gyermekek onértékelési képességének fejlesztése

Sfolyamatos  értékelése,

elemzése.

7. A kirnyezeti | - A kornyezettudatossag, a fenntarthatosag ért€krendjének hiteles
nevelésben mutatott | képviselete- példamutatas, belsd szakmai anyagok felhasznélasa
Jjartassaga, a | - Akornyezettudatossaghoz kapcsolddo attitlidok hatékony atadasa
fenntarthatosag - A kornyezettudatossag értékrendjének belsévé véldsa, sziilok
értékrendjének  hiteles | bevondsa a hatékonysag érdekében

képviselete és a

kérnyezettudatossaghoz

kapcsolodo  attitiidok

dtadasanak modja.
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8. Kommunikdcio
szakmai
egyiittmiikodes,
problémamegoldds

- Szakszer(i, nyilt és hiteles kommunikacié minden partnerrel
szemben

- Valtozatos  kommunikéacios
informacidéaramlas biztositisa

- Szakmai megbeszélések szervezése, innovativ technikdk beépitése
- Az egymdstol valo tanulds lehetdségének megteremtése

csatornak  miikddtetése,

9. Elkitelezettség  és
szakmai
feleldsségvallalds a

szakmai fejlodésért

- Az Onértékelési Program- dnértékeléssel kapcsolatos feladatokba-

minél tobb pedagégus bevondsa (egyenlé tehervéllalas,
onfejlesztési terv nyomon kdvetése).

- Onfejlesztés iranti igény tdmogatdsa — élethosszig tarté tanulas.
- Mindsitésre vald jelentkezésre Osztonzés, szakmai eldmenetel
tamogatasa

Kiemelt vezetésfejlesztési célok:

Teriiletek:

Célok: .

1. A tanulas és tanitds
stratégiai vezetése és
operativ irdnyitdsa.

- A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése az egyiittneveles
fontossaganak kiemelésével
- Az intézményi pedagdgiai folyamatok tervszerliségének és
szakszeriiségének biztositasa a koznevelés elvarasainak megfelelden
- Taniigyigazgatasi dokumentumok - csoportnapld, fejlédési naplo
hasznélhatésaganak optimalizalasa —
- A pedagdgiai folyamatok kdvethetSségének biztositdsa a tervezési
dokumentumokban
- A fejlesztés/fejlédés nyomon kovethetdségének biztositdsa a
csoportnaploban, fejlédési naploban és a gyermeki produktumokban
- Az alap és specidlis szakmai szolgéltatdsok folyamatos és magas
szinvonalon torténd biztositasa.
- Dokumentumok feliilvizsgalata, aktualizalasa
- Kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek ellatdsa, tehetséggondozas

2. A valtozdasok
stratégiai vezetése és
operativ irdnyitdsa

- A fluktuacio tudatos, tervszerli kezelése, stratégiai lépések
kidolgozasa.

- A valtozasok folyamatanak tervezése, nyomon kovetése, kockazati
tényezO8k meghatarozésa, kockézati tényezokrdl az érintettek hiteles
tajékoztatasa

- A neveldtestiilet szakmai ismereteinek folyamatos frissitése, az
innovdcids torekvések tdmogatasa-

- A vezetdség felkészitése a valtozasokra, rugalmassigra vald
torekvés kialakitasa

3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ
irdnyitdsa

Vezetési kompetencidk alkalmazasa, fejlesztése

4. Masok stratégiai
vezetése és operativ

irdnyitdsa

- Mentoralasi rendszer hatékony miikddtetése, ezaltal a szakmai
utanp6tlas biztositasa
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- Onképzés tdmogatésa, tuddsmegosztas 6sztonzése (tovabbképzési
program, beiskolazasi terv)

- Feladatok egyértelm(i megfogalmazésa, a munkakoz0sség vezetdk
bevondsa a vezetési folyamatokba

- Megfelel6 informéaciddramlés biztositdsa

5. Az intézmény
stratégiai vezetése és
operativ iranyitdsa

- Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetés (tagdvoda vezetdk,
munkakdzdsség  vezetdk) hatékony bevondsa a  tervezés,
megvalositas, ellendrzési-értékelési és a korrekcids folyamatokba.

- Képzések szervezése, jO gyakorlatok megosztasa.

- Tovabbi hatékony egyiittmiikddés biztositasa minden partnerrel

- Hatékony id6-, és huméner6forras felhasznélas

- J6l szervezett, hatékony, szakszeri kommunikacion alapuld
szakmai megbeszélések szervezése

Kiemelt intézményfejlesztési célok:

Teriiletek: Célok: o . S
1. Pedagdgiai | - A Pedagégiai Program céljainak és feladatainak megvalositasa
Jolyamatok érdekében a megfeleld modszerek, eljardsok meghatérozasa

- Tudatos figyelem rairanyitasa a mérési eredményekre

- A csoportok tervezémunkéjanak Osszehangolasa az intézményi
elvarasokkal és a gyermekek egyéni fejlettségével

- A nevelési-tanuldsi folyamat nyomon kovethetOsége a
csoportnaploban, egyéni fejlédési naploban, produktumokban

2. Személyiség- és

kozosségfejlesztés

- Meghatarozé szerepet kell, hogy kapjon a gyermeki
kulcskompetencidk fejlesztése

- A fejlesztés nyomon kdvetése az intézményi dokumentumokban €s
a mindennapi gyakorlat sordn

- megismerési mdodszerek és technikék tanulésa, alkalmazéasa

- A kornyezettudatossagra, fenntarthatésagra nevelés megjelenitése
és kiemelése a dokumentacidban.

3. Eredmények

A kiils6 és belsd ellendrzések és értékelések eredményeinek
tiikrében intézményiink j6 hirnevének megtartasa és fokozasa

- Mérés-értékelési rendszeriink hatékony alkalmazasa- az 6voda
iskola atmenet segitése

- Szakmai eredményeink megosztasa intézményen beliil és kiviil

4. Belsé kapcsolatok,
egyiittmiikides,
kommunikdcio

-A munkakdzosségek tudatos részvétele a pedagdgiai folyamatok
megvalositdsaban

- A pedagdgiai munkat segité kollégédk szakmai kompetencidinak
tovabbi bdvitése, a szakmai munkédban valé részvételik
fontossaganak erdsitése.

- Egymis megbecsiilése, Osszetartozds kifejezése, csapatépitd
programok szervezése

- A kialakult szervezeti kultira megdrzése, tovabbi fejlesztése

5. Az intézmény kiilsé
kapcsolatai.

- A kulcsfontossdgli partnereinkkel folyamatos kapcsolattartds,
informdcidcsere

- Atlathaté miikodés, partnerek szémara megfeleld szintii betekintés
biztositasa

- Partneri igény és elégedettség mérés eredményei alapjan
visszacsatolds, a korrekciok végrehajtasa
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. Vezetési program - Az elkivetkezé 6t év f6 feladatainak iitemezése, az intézmény
mindségelvii miikodtetésének terve

Rovid tavi célok, feladatok

Kozéptava célok, feladatok

Hosszu tavu célok,

2022-23. 2022-25. feladatok 2022-27.

1. Pedagégiai folyamatok

Nevelési év kiemelt | Szabalyoz6 dokumentumok | A célok, feladatok

feladatainak megjelenése a | feliilvizsgélata jogszabélyok, | megvalGsitasat segitd

pedagdgiai folyamatban fenntartoi elvarasok | modszerek, jo gyakorlatok

(Munkatervek) figyelembevételével beépitése a  gyakorlatba.
(moddositas, korrekeid, | Elégedettségi mutatok
legitimécid). gyljtése, elemzése,

korrekciok.

Csoportnaploban a tervezés
legyen Osszhangban
Pedagdgiai Programunk és
torvény  elvardsaival. A
nevelési év kiemelt feladata
jelenjen meg a pedagdgusok
éves tervezésében.

A belsd haszndlatra késziilt
szakmai gylijtemények,
segédanyagok  hatékonyan
épiiljenek be a pedagodgiai
munkaba

Hatékonység/bevalas
vizsgalat a  Pedagogiai
Program és a Vezet6i program
vonatkozasaban.

A tervezésben konkrét

Szakmai munkaba €piiljon be

A gyermeki tevékenységek

feladatokkal jelenjen meg a | az Onértékelés eredménye, | megszervezése, a
differencialas (felzarkoztatas, | valdsuljon meg az | személyiség- és
integracio, onfejlesztési terv nyomon | kozosségfejlesztés  feleljen
tehetséggondozas). kovetése. Gyermekek | meg az ONAP és PP

fejlodési eredményeink | elvardsainak.

szamszerfisitett kimutatasaval

noveljék a hatékonysdgot
Pedagogus onértékelések, | Vezetdi Onértékelés, vezetdi | Intézményi Onértékelés,
egyéni fejlesztési /| fejlesztési / intézkedési terv | intézményi fejlesztési/
intézkedési terv  készités, | készités, eredmények nyomon | intézkedési terv  készités,
eredmények nyomon | kdvetése. eredmények nyomon
kovetése. kovetése

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

A sziikkséges informéciok
begylijtése a gyermekekrdl, a
szabalyoz6  dokumentumok
el6irasainak betartasaval

Informacidok felhasznalasa az
egyéni  fejlesztésben, az
egyéni banasmaod
érvényesitése érdekében

Véltozasok nyomon kovetése,
szilkség szerint  korrekcid
(dokumentacio, mérési
eredmények, fejlesztési terv)

A csalad — 6voda
kapcsolatanak erdsitése, a
sziilékkel kozds programok

Sziiloi értekezletek,
csaladokkal k6zos programok
hatékonysaganak vizsgélata,

Az egyiittnevelés intézményi
gyakorlatanak vizsgélata —
elégedettségi mutatok elérése

szervezése tapasztalatok-
elégedettségmérés
Uj dolgozdk | Elégedettségmérés, klima | Az Osszetartozds érzésének
beilleszkedésének  segitése, | vizsgalat. Eredmények | er8sitése
tamogatdsa kiértékelése,
kozosségtejlesztés
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A tagbvoddk sajatossdgait | A programok  szélesebb | Intézményilink

tiikrz8 programok tovabbi | korben vald megismertetése. | népszerlisitésének novelese
szervezése, melyek belvarosi | Az évodék  hirnevének

szinten hagyomannya véltak | ndvelése

3. Eredmények

Az intézmény jo hirnevének | A szakmai szinvonal | Az elért eredmények
megtartasa megorzését tiikr6z6 | megjelenitése intézményi

eredmények jelenjenek meg a
belsé és kiilsé ellendrzések

kereteken kiviil is

dokumentumaiban
Mesterpedagdgusok Mesterprogramjuk A megvaldsitott  elemek
programjanak megvaldsitdsdnak beépitése a szakmai
megismertetetése tdmogatasa. munkénkba.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

A négy munkakdzosség | A munkakozosségek tudatos | A meglévd szakmai anyagok

tovabbi miikddtetése tagok, | részvétele a  pedagogiai | folyamatos gyarapitésa,

feladatok elosztasa folyamatok megvalodsitasaban | aktualizélas, szakmai
értékeink gyarapitdsa

A kialakult szervezeti kultara | Bels kommunikacié | Egylittm(ikodési készség
megorzése, tovabbi | formalasa, példamutatas erdsitése fejlesztése
fejlesztése

Bels6 tovabbképzések | A tovabbképzési terv | A nevelStestiilet és
szervezése, j6 gyakorlatok | felilvizsgélata. alkalmazotti

bemutatasa

kozosségfolyamatos szakmai
fejlesztése, stabilizaldsa

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

A Pedagbgiai  Program | A jarvanyligyi veszélyhelyzet | Folyamatos  kapcsolattartas
megvaldsitasat szolgald | elmultaval a  személyes | partnereinkkel
kapcsolatoknak a Szervezeti | taldlkozasok ujboli

és Miikddési Szabélyzatban | megszervezése, a székhely és

meghatarozottak szerinti | a telephelyek dolgozdi kozotti

megfeleld apolasa. kapcsolat szorosabbra flizése.

A sziilékkel valé partneri | A kozvetlen és kozvetett | Az intézmény kiils6
egyiittmiikodés erdsitése, 10j | partnerekkel torténd | kapcsolatrendszerének

kapcsolati formak
lehet6ségeinek keresése

kommunikacié erfsitése a
kolcsonds, egymas érdekeit
szem elott tarto
kapcsolattartas érdekében.

erfsitése.

Egyiittmiikodés az Eszterhazy | A gyakorlat megszervezése, | A végz8s o6vodapedagogus
Karoly  Egyetemmel az | mentori feladatok elvégzése, | hallgatok alkalmazasa
6vodapedagodgus képzés | folyamatos konzultalas, | intézményiinkben.
gyakorlatdnak megszervezése | hatékony egyiittmiikodés.

Mentorok utanpo6tlasa.
A kapcsolattarts | Egymas jo gyakorlatainak | Hatékony szakmai
lehet6ségeinek keresése | megismerése egylittmilkodés az dvodak
kiaknizdsa és megvalositasa | Kapcsolat folyamatos | kdzott
Eger varos 6vodaival fenntartdsa
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Folyamatos egylittmiikodés a

Eldadasok, forumok

Ujabb lehetéségek felkutatasa

Szakszolgalatokkal, kiilsé | szervezése, a sziilok kiilsés szakemberek
szakemberekkel bevondasaval el6adasainak
megszervezésére

6. A pedagogiai munka feltételei

Az épiiletek allagmegdvasa,

udvari jatékok folyamatos

karbantartasa. sziikséges korszeriisitések.
Eszkozok és felszerelések sziikség szerinti potldsa

Hatékony gazdalkodas mellett
a targyi feltételek
sziikségszerii bdvitése.

A huménerdforras biztositasa, | Uj dolgozok | A kollégdk hossza tava
mindségi munkavégzésre | beilleszkedésének  segitése | megtartasa.

képes 1j dolgozdk felvétele. | kdzdsségiinkbe

SNI-s BTMN-es gyermekek | Szakiranyd A SNI-s BTMN-es
fejlesztését tdmogatd | tovabbképzéseken vald | gyermekek fejlesztését
technikak, modszerek | részvétel tdmogatasa, | tdmogatd technikak,
tanulasa, alkalmazésa érzékenyitd programok | médszerek tanuldsa,

szervezese alkalmazisa

7. A Kormdny és az oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszdgos

alapprogramjaban  megfogalmazott elvdardsoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés
A megjelend jogszabalyok | A szabdlyozé dokumentumok | A jogszabaly  valtozasok

folyamatos figyelemmel
kisérése: kozlonyok online
letoltése, a teriiletet érintd

sziikség szerinti

feliilvizsgélata.

folyamatos  beépitése  a
szabalyoz6é dokumentumokba

konferencidkon és

tovabbképzéseken  torténd

részvétel

A Pedagdgiai Programban | A Pedagdgiai  Program | Az ONAP és a Pedagdgiai

megfogalmazottak aktualizdldsa a jogszabdlyi | Program Osszhangjanak

megvaldsuldsanak  nyomon | véltozasok tiikrében. folyamatosan ellenérzése

kovetése

Jogharmonizacio ellendrzése | Szabalyozé dokumentumok | A kéznevelést és  az
térvényi valtozasokhoz ¢és | intézmény mitkodését
partneri igényekhez igazitasa. | meghatarozo torvényi,

jogszabalyi elvarasoknak vald
megfelelés.
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