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Vezetéi/Szakmai hitvalldsom

Mikor egy ember szakmai munkijanak megmérettetésére késziil igyekszik magarél olyan
képet alkotni, mely az olvas6é szamadra is lenylig6z0 és vitathatatlanul pozitiv. Sok, sok év
tavlatibol, az idd megmérettetésein atesve kell, hogy rajojjek arra, amit kordbban
megcafolhatatlannak, egyedinek, innovativnak gondoltam, nem mindenki szamara jelent
ugyanazt.

Egy vezet6i palyazatban mindent 5,10,15,20 év munkajat egyre nehezebb bemutatni €s atadni
gy, hogy minden benne legyen. Korabbi palyazataimban igyekeztem réviden és témoren
megfogalmazni (szinte leginkabb képekben atadni) a multat és a j6v6t. Azonban utdbbi
alkalommal kevésbé értékelve ezen probalkozasomat Ogy dontdttem, hogy igyekszem minden
teriiletre kiterjedGen, részletesen leirni mindazt, amit az elmnlt hisz évben felépitettem,
kolonosen fokuszalva arra a hat évre, melynek soran lehetGséget kaptam Felsvaros
6vodahalozatanak fejlesztésére és atalakitasara.

Elgondolkodom azon mindent megtettem-e, amit egy vezet® megtehet? A valasz nagyon
nehéz! Mindent nem, de ami a tudasombdl, lelkembdl, intelligenciambol, neveltetésembdl
adodott azt igen. Egy gép lehet preciz, pontos, tokéletes, de egy emberi 1ény a hibaival egytitt
tud a lehet legjobb lenni. Az elmilt hisz év vezetdi munkamrdl — summasan — ezt tudnam
elmondani.

Természetesen fontosnak tartottam és a jovOben is fontosnak tartom, hogy csapatban
dolgozzam, igyekezzek demokratikus lenni Ggy, hogy a gyermekek érdekeit, a sziil6k
elvarasait tekintsem elsddlegesnek ugyanakkor figyeljek azokra a csapattagokra, akikkel
egyiitt szeretnénk egy ,alomvilagot” létrehozni a szakmai munkaban. Megkeresni az
erdsségeinket, kiaknazni a tehetségeinket, megtanulni a szakma csinjait, mellyel a neveld
tevékenységiink egy harmonikus 6vodai életet biztosit.

Sikerilt? Nem tudom, de gy gondolom nagyon sokat tudok arr6l, ami ehhez az Uthoz vezet.
S feladatomnak tekintettem és tekintem a jovében is, hogy a tarsaimat ezen az uiton vigyem €s

az 0t soran sikerhez, megbecsiiléshez, pozitiv énértékeléshez jutassam Oket.

Az utam sokakkal hozott Gssze, a hosszi utam soran Ugy érzem mindenki adott nekem egy
kis tudast, segitséget mely a tovabbi Ut megtételéhez hozzasegitett és bizom abban, hogy
nekem is sikeriilt a kollégadimnak valami aprésagot, szakmai segitséget a tarisznyajaba tenni

mely az O egyéni Utjaban a segitségére volt vagy lesz.
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A palyamon eltdltott tobb mint 35 év szakmai fapasztalatt igyekszem atadni a jovo
generaci6janak, mely soran osszefoglalhattam azt az utat, melyen az 6vodapedagdgia végig
ment. A szakmai tudasomban igyekeztem hiteles lenni, a munkatarsak munkajaban segitokész
azzal az elszantsiggal, mely a sajat munkajanak sikerességét is erOsithetem. Ennek végso
momentumaként az idei évbe szeretném mesterpedagbgusként is megmérettetni magam, s
jovo szakmai Gtjat is meghatarozni.

Vezetdi munkam legfontosabb hitvallasa, hogy szeretem a munkam és mai napig 6rommel
tolt el az a kihivas, mely a szakmai munkam megvaldsitasat segiti. A jovdben is ezen az Gton
szeretnék haladni, igaz mindig vannak akadalyok, melyeket le kell kiizdeni, de a kihivas

erdsit, megkeményit, jobba tesz. Ezen szellemben folytatom ... , ha lehetéséget kapok ra



&
[

Gdl Judit dvodavezetdi phlydzat 2017

Szakmai koncepcio

wUgy gyonyorksdj a fiatalokban,
Mint akik téged folytatnak majd,
De ne magad vigyait, emlékeid dlmodd
Ufra benniik: ne kényeztesd, ne iinnepeld, ne szidd,
Inkdbb szeresd, s érdemiik szerint becsiild meg dket,
Légy okos ellendllis, 6 gadt, tiszta meder,
Hogy novekedjen sily alatt a pdlma,
Hogy onerejiikkel torfiessenek utat maguknak,
S ne nyelje el 6ket lipok iszapja, sivataghomok ,,
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1.  Helyzetelemzés

1. Felsévdrosi Ovodidik

1.1 Bemutatds

A Benedek Elek Ovoda és Tagévodainak kapesolodasa 2011-ben kezd6dott, melynek
Osszesimitasira kaptam meg a lehetdséget. Nem egyszerii feladat 6t féle dvoda, ot féle
program, ot féle testillet kozosséggé, kozos gondolkodasanak kialakitdsiva tenni egy
haldzatot ugy, hogy egyediségiik, sajatossaguk, identitaisuk megmaradjon.

Az 6t 6vodabol négy Eger varos lakotelepén és egy ,vidéki” dvoda talalhaté a
Bervavolgyben. Az dvodik nagysaga is eltéréseket mutat. Kettd 6voda nyolccsoportos és
harom négycsoportos. A kettd nyolccsoportos 6voda rendelkezik konyhival, a tébbi
haromba a két konyhabol hordjik az ételt. A gyermekétkeztetés sajat iranyitasaval,
lehetdségiink nyilik arra, hogy az egészséges taplalkozast, a napi szinten jelentkezd
igényeket és az ehetd izeket biztositani tudjuk az 6vodasainknak.

Ahogy nincs két egyforma gyermek, tigy nincs két egyforma évoda! Mégis szeretni,

meggérteni, segiteni kell mindegyiket.

A Benedek Elek Ovoda a székhely 6voda melynek elhelyezkedése FelsGvaros
legészakabb részén taldlhatd. Az emeleti részen a négy csoportszobshoz két nagyobb
mérett mosdé kapcsolodik s ezen a szinten talalhat6 a talalé konyha az 61toz6k és a mosd
helység. A foldszinti részen a tormaszoba és a tantestilleti szoba mellett a halozat
gazdasagi helységei talalhatéak. Az Gvoda udvara viszonylag kicsi, ezért az dvodaval

szemben elhelyezkedd jatszoteret is hasznaljak 6vodasaink.
Az épiilet részét képezi négy orvosi rendeld és egy szolgalati lakas.

A Bervavilgyi Tagévoda eclhelyezkedése Felnémet szélén van, mely egy kissé a
~falusias” 6vodai kornyezetet hajazza. Az Gvoda helységei, csoportjai tigasak és az
emeleti részen helyezkednek el. Két csoporthoz egy mosd6 tartozik, melynek nagysaga
alkalmas a két csoport gyermekeinek kiszolgalasira. Az emeleti részen vannak az egyéb
kiszolgalé helységek:talalo konyha, iroda, dltéz0k, mosdo, so szoba. A foldszinti részen
egy nagy méreti tornaszoba all a mozgas megval6sitdsanak kielégitésére. Az dvoda
udvara tagas, jol szolgilja a gyermekek kornyezettudatos életének alakitasat. Az 6voda

udvara mellett a kodmyezd parkok, erd6k, mezdk felfedezésére is lehetdség van.
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Az épiilet részét képezi egy kulturalis klub, tarsashazi lakasok és egy tizlet.

A Gyermekline Tagdévoda a Garzonhiz mogott fekszik. Négy csoportjahoz egy-egy
6nallé mosdé csatlakozik, s széles folyosoja lehetOséget ad a kényelmes koziekedésre,
egyéb jatékok megvalGsitasira. Az Gvodaban talalhaté tornaszoba jol szolgalia a
testnevelés tevékenységet és felszereltsége biztositja a mozgas széles skalajat. Az 6voda
udvara tigas, nagy méretei lehetGséget biztositanak a gyermekek szabad jatékanak
kielégitésére.

Az Ovoda épuletének nagyobb részét a Semmelweis bélcsdde helységei teszik ki.

A Joé Janos Tagdveda a nyolc csoportjaval és a csoportokhoz tartozé mosddkkal, széles
folyosoival biztositani tudjak az oda jaré sok-sok gyermek nevelésének mindennapi
nyugalmat. Az 6voda emeleti részén talilhaté s6 szoba, tornaszoba, tantestiileti szoba,
logopédia, mosohelységek, alatta helyezkedik el a fo6z6konyha. Az udvar tagas, amyas a

gyermekek mozgasigényének €s levegdzésenek kiaknazasara jO lehetOséget biztosit.
Az dvoda épiletében talalhatd az dregek nappali eflatasara alkalmas helységek.

Az ,OVI-VAR” Tagévoda épiletének foldszinti részén helyezkedik el négy
csoportszoba mosddkkal, egy tornaszoba és a f6zokonyha. Az emeleti részen szintén négy
csoport talalhaté ahot két csoportnak egy mosdéja van. Itt keriilt kialakitasra az iroda és a
tantestiileti szoba. Az 6voda udvara itt is tigas, lehetdség van a csoportok elkiiloniilésére,

ugyanakkor a gyermekek mozgasanak maximalis kielégitésére.

Az 6voda épiiletében egy fogorvosi rendelo talalhato.

1.2 Szociokulturdlis hdttér
A lakételepi kornyezet tarsadalmi osszetétele azt mutatja, hogy a csaladok egyre
nehezebb anyagi koériilményeib8l adédéan a gyermekek értelmi, érzelmi és
szocializacids szintje igen eltérd.
Kiemelt fontossagli a sziiléi hdzzal valé kapcsolat, az egyiitinevelés jelentésége és
folyamatos
egyiittmiikédés a gyermekek érdekében. Egyre tébb a hatranyos helyzet(i gyermek, bar
ezt statisztikailag nem tudjuk kimutatni. Az SNI-s gyermekek szdma az elmilt években
kbzel azonos.

A csoportosszetételekb6l adéddan minden évodapedagogus ellatja az alapvetd
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gyermekvédelmi feladatokat is.
Gyermeki jogok védelmére, a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekek, csaladok

segitésére gyermekvédelmi felelGs tevékenykedik.

2. A mikodeés torvényi hdttere, alapdokumentumok

2.1 Torvényi rendelkezések

2011. évi CXC. Torvény a nemzeti kéznevelésrol

koznevelési intézmények névhasznalatarsl

B 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrol sz6l6 térvény
végrehajtasardl

1992, évi XXXIII. torvény a kézalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIII. 30.) Korm. Rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarél szold 1992, évi XXXIIL térvény koznevelési
intézményekben térténé végrehajtasarol

@ 2012. évi I. torvény a munka térvénykonyvérol

@ 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrdl

B 368/2011. (X1. 31) Korm. Rendelet az Aallamhaztartisrél szolé torvény
végrehajtasarol

363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orsz4gos alapprogramjarol
@ 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényil gyermekek dvodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényil tanuldk iskolai oktatasanak
irdnyelve kiaddsarél

@ 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a
pedagdgiai- szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekro6l és a pedagogiai-szakmai
szolgiltatidsokban valé kdzremiikddés feltételeirdl

346/2013.. (IX. 30.).) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagégus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatisairdl és
kedvezményeirdl

@ 15/2013. {II. 26.) EMMI rendelet a pedag6giai szakszolgalati intézmények

miikddésérol
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@ 1998 évi XXVI. Esélyegyenifségi torvény
@ 2003. évi CXXV. Torvény az egyenlé banadsmédrél és az esélyegyenlség

elémozditasarol

2.2  Alapdokumentumok

s Alapité okirat
s Szervezeti és Miikédési Szabalyzat

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban (késSbbiekben SZMSZ) szabalyozzuk
mindazokat a kérdéseket, amelyek meghatarozasat jogszabaly irja el§, tovabbi az
6voddink mikddésével oOsszefiiggé minden olyan kérdést, amelyet jogszabaly

rendelkezése alapjin készitett szabalyzatban nem kell, illetve nem lehet szabilyozni.

Az SZMSZ mint fontos alapdokumentum, részletes elemzésre szorul, részben azért, hogy
a testillet megismerje, részben azért, hogy tisztiban legyenek a szabalyozasokban.

¢ Hazirend
Célom olyan 6voda miikddtetése, ahol a gyermek fontosnak érezheti 6nmagét, boldog,
oromteli életet élhet, és a jol fejlesztett képességek és jo szokisok birtokiban batran és

kivancsisaggal telve kezdheti meg iskolas éveit.

e Helyi Ovodai Nevelési Program
A HONP tartalmazza pedagdgiai gondolkodasunkat, pedagégiai médszereinket és azon
tapasztalatszerzésre iranyulé munkankat, mely a gyermekek képességének,

készségének fejlesztését iranyozza el§.

A HONP els6 valtozatit 2011-ben az 6t 6voda kozds egységgé vilisa kapcsin
készitettiik el, melynek alapja a mar korabbi években elkészitett Pedagégiai Programok
szolgéltak, A program évr6l évre - az Gjabb programlehetdségek tiikrében — megiijult és
boviilt

Fontos szempontnak tartottam az 6t 6voda pedagégiai gondolkodisianak azonossagat
Osszeszedni, de ugyanakkor megjelentetni az egyéni jellemzéket.

A kizdés munkaban az az elv vezérelt, mely szerint minden évodapedagégus kolléga
érezze magaénak a papirra fektetett sorokat. Nem 1j dolgokat talaltunk ki, hanem

kivalasztottuk a mar korabban megfogalmazott gondolatok kéziil a mindenkire jellemzé
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megfogalmazisokat vagy pontosan atemelve vagy kiegészitve tettitk be a kozés
| programba.
A HONP-ban dvodaink pedagdgiai gondolkodasa tiitkréz6dik s ezek , a mondatok
i titkrézik miként fordulunk az 6vodas gyermekeink felé. fgy valasztottuk ki a rank

jellemz§ idézetet, mely pilyazatom kezdetén olvadhato.

3. FHumdn eréforrds feltételek
l 3.1 AlRalmazotti osszetétel

& Ovodavezetd |
B ovodavezetf-helyettes
& tagévodavezetd |

£ 6vodapedagdgus ‘

E pedagdgiai asszisztens

4. gazdasagi dolgozd
- Gvodatitkar |
£ dajka

& konyhai dolgozo

= pszicholégus ‘

A fentebb vézolt 113 f6s alkalmazotti testillet miikdéséhez dsszhangra és naprakész

informé&cidra van sziikség

Kapcsolatrendszeriink nem meriil ki csak az dvoda belsé hilézatiban, mivel nevelésiink
segitésében vannak olyan kiils6 személyek, akik segitik a harmonikus egylttm(kédést, a
pedagdgiai munkat.

A pedagdgus életpilya bevezetésével a mindsités elinditasaval tdbb koliéga megméretette

magat és tobben a pedagégus I! fokozatot is elérték.

- Az életpilya modell alapjan a nevel6testiilet dsszetétele évrgl —évre valtozik. Jelenleg is

tébben varnak pedagdgus Il és mesterpedagégusi mindsitésre.
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cvodapedagégusok életpdlyamodell szerinti Gsszetétele

4
Ix’ e |
;'l . j JJTI- ."'\ gyakornok
[ — b E pedagdgus |
1 j ' E pedagégus Il
r & mesterpedagdgus |

o
3.2 Kapcsolatrendszer mikidtetése

A bels6 kapcsolatrendszer kialakitisa hosszh ideig tartott: Elzmények nem voltak,
hiszen ezen 6vodak a 4-8 csoportokkal 6nalléan miikadtek, a miikédés azonos épiileten

beliil é&s mindennapos aktiv munkakapcsolatban valésult meg.

A 28 csoport és b telephely tekintetében mds koncepciét kellett felépiteni, mely
biztositja az dvodavezetést az dllando informacié megszerzésérél és a naprakészségrél.
Ahhoz, hogy a gépezet olajozottan miikodjon ismerni kell a szakmai munkét, a gyerekek
dsszetételét, az épiiletek allagat, a tirgyi feltételeket, a sziil6k elvarasait, az 6vodik

hagyomanyait.

A kapcsolatrendszert ezért Ugy alakitottuk, hogy ezen teriletekrél a tudasunk és

ismeretiink megalapozott legyen.

A kiilsé kapcsolataink elfnyét latjdk annak, hogy rovidebb Gton tudnak intézkedni,
nekiink viszont j6! szervezett informéici6lancot kellet felépiteni, hogy mindenhova

eljusson a legfrissebb informécid is.

En gy érzem, hogy a kapcsolatok kialakitdsa és a kapcsolatrendszerek miikddtetése jol

szolgilja az évodaink életét.
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A kapcsolatrendszer formai

e
bels6 kiils6
a vezetés és dvodak kozotti kulturalis intézményekkel
az ovodak és sziil6k kozotd fenntartdval
ovodavezetés és szitl6k kHzotti iskolakkal
dvodak kozott mas 6vodéikkal
EKVI-vel egészségiigyl intézményekkel

Bels6 kapcsolatrendszer

A Benedek Elek Ovoda és tagévodai helyileg 6t telephelyen talithatéak, négy 6voda
egymashoz kézel, egy pedig kissé messzebb a tébbi 6vodatdl

A székhely 6voda a Benedek Elek Ovoda, ahol az intézményvezetd és intézményvezetd-

helyettes valamint az dvodatitkar és a gazdasagi elad6 dolgozik.

1. Az évodavezetés és 6vodak kozotti kapcsolattartis:

Mindennapos az intézményvezetd és helyettese részétsl.

A Tagbvodakban a tagévoda-vezet6k a mindennapos vezetdi munka felelGsei akik
A tagévoda-vezetSk hetente egy alkalommal vezetfi értekezleten szamolnak be az
intézményvezetdnek és helyettesének az elmilt heti térténésekrdl és az adott hét
feladatairdl.

Minden aktualitasrél értesitik a vezetfséget.

Az intézményvezetés minden hét keddjén és minden hét hétf6jén részt vesz a helyi
nevelési értekezleteken.

Az SZMSZ tartalmazza a vezet6k munkarendijét.

A vezetés hetente minimum egy alkalommal a tagévodikba egyeztet a tagévoda-

vezet6vel , Egyéb események kapcsin akar tébbszori alkalommal is.
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A mindennapos kapcsolattartis: személyesen
telefonon
e-mail ben
online forméban torténik

2. A sziil6k és évodik kazotti kapcsolattartas
Sziiléi Szervezet elndke kbzvetlen kapcsolatot tart az tagintézmény-vezetBvel, és
tanévenkeént egyszer beszamol a nevel6testiiletnek a sziiléi kozosség tevékenységéral.

Az 6voda elérhetfsége minden sziil szimara kiirasban olvashaté

A sziil6k sz6beli tajékoztatisa. csoportos és egyéni modon tdrténik A sziilk csoportos
tajékoztatisanak médja a sziil6i értekezleteken, az egyéni tijékoztatas a fogadé6rakon

valdsul meg

A sziil6i értekezleteket tanévenként 2-3 alkalommal tartunk A szeptemberi sziil3i
értekezleten a sziil6k értesiilnek a tanév rendjérsl, feladatairdl, az dvoda hazirendjérdl.
Rendkiviili sziilsi értekezletet hivhat dssze az intézményvezet6, tagévoda-vezets és az

6vodapedagbgus a gyermekkozosségben felmeriilé problémak megoldésara.

A sziil6i fogad6érak az 6vodapedagdgusok a sziilsi fogadééraken egyéni tijékoztatast

adnak a gyermekrél a sziilének. A fogad66rarol a sziil6ket értesitik

Fogaddérak havi 1 alkalommal vannak

3. Az évodavezetés és a sziil6k kozotti kapcsolattartis

Az 6vodavezetés a sziildkkel tobb férumon tartja a kapcsolatot:

sziil6i értekezleteken / évente 2x
fogadddrakon / évente 2 x vagy amikor sziikséges
beiratkozas alkalméval / évente 1x
6vodai rendezvényeken / évente 5x

Sziil6i Szervezettel megbeszélés / harom havonta vagy amikor szitkséges

4. Az évodaik koézotti kKapesolattartis
Az alkalmazotti kozdsségi értekezletek alkalmaval / évente 3 alkalommal
A bemutat6 szakmai napokon / havonta 2 alkalommal

A kozds 6vodai rendezvényeken / havonta
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Munkakoz6sségi értekezleteken / kéthetente

A rendezvények ideje és helye az éves munkatervben van régzitve

5. EKV] (Egri Kézszolgiltatisok Vdrosi Intézménye) és az évodik koézotti
kapcsolattartis
Az EKVI aki az 6vodaink gazdasagi és karbantartisi munkait végzi.
A székhely 6vodaban a gazdasagi el6adé az EKVI munkatérsa, aki az 6sszekot§ kapocs a
két intézmény kozétt.
A gazdasagi elszdmolasok és feladatok miatt a mindennapos kapcsolat elengedhetetlen.
A kapcsolattartas: szoban

telefonon

levelezés ttjan

e-mail ben van
A vezetés kéthavonta, sziikség szerint gyakrabban talalkozik megbeszélésen.
A felhjitds, hibaelharitss és a néluk foglalkoztatott udvarosaink miatt a miihely

dolgozoival és vezetbivel mindennapos kapcsolatra van sziikség,

Kiils6 kapcsolatrendszer

1. Kulturilis intézményekkel tartott kapcsolat.

Tanév elején és tanév végén megbeszélést tartunk a kulturalis intézmények vezetsivel,
akik a kills6 és 6vodan beliili eladisainkat szervezik. A kapcsolattarté minden
6vodaban egy megbizott évodapedagégus aki a csoportos évodapedagégusokat
Osszefogja és tajékoztatja az el6adisokral

A tagovoda-vezetSk a személyi feltételek biztositisanak a feleldsei

2, A kapcsolattartis a fenntartéval
A fenntartdval a kapcsolatot az intézmény vezetSje és intézményvezetd-helyettese tartja.
A kapcsolattartis hasonléan az EKVI-hez: személyesen, telefonon, levélben és e-mailben

torténik

3. Iskolakkal és més 6vodakkal, bolcsddékkel a kapcsolattartis

A tarsintézményekkel szakmai és rendezvényi kapcsolatunk van.
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A Kkdzvetlen, 6vodaink kornyékén 1évé iskoldkkal rendszeresen talalkozunk
rendezvényeken, sziil§i értekezletek alkalmaval.

Ismerjiik egymas programjait, munk4jét az ott dolgozé kollégakat.

4. Egészségiigyi intézményekkel valé kapcsolataink

védénd

fogaszat

szemészet

A korukhoz kapcsolédé sziirdvizsgilatok elvégzésének érdekében az évodik vezetdi

szervezik meg a gyermekcsoport biztositasat

5. Uszodaval valé kapcsolatunk

Heti egy alkalommal az iskolaskori gyerekek jarnak dszni, mivel a varos ingyenesen
biztositja ezt a lehetfséget, rendszeres az (isz4s az 6vodai programunkban.

A tag6voda-vezetbk szervezik meg a feliigyeletet és utazashoz és az fiszasoktatishoz.

Az iiszoklub vezetésével az intézményvezetSje tartja a kapcsolatot, személyesen évente

3-4 alkalommal, emailben rendszeresen.
6. Kapcsolat a bolcsédékkel

A bolcsdékkel szakmai kapcsolatban vagyunk, az egyiittmiikodés a befratkozisok

alkalmaval valdsul meg, ahol 6vodaink bemutatkoznak a leend§ sziil6knek.

3.3 Humdneréforrds képzésének formdi

Tovabbképzések
elméleti é_,M’"M-Mﬁwn%lﬁmmm\‘““mmk@;s6
gyakorlati belsé
Kiils6 tovabbképzések:

Az  Eszterhdzy Karoly Egyetem Ovodapedagégus szakanak beinditisaval
ovodapedagégusainknak lehetdségiik nyilt a mentor képzésben valé kéltségmentes

képzésére, mely képzésen.
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Az 6vodapedagégus kollégdk egyéb kiilsé tovabbképzéseken és konferencidkon valé
részvétele is nagyon véltozatos és minden a pedagbgiinkat érinté teriiletre kiterjedt.
Ezek a képzések a 30-60-120 6ras OKJ-s képzéseket (pl: vitamintorna, agresszié
kezelése, jitékos matematika.) és szintén az EKE altal inditott szakvizsgat is adé

képzéseken vettek részt (pl: kdzoktatisvezetsi, fejlesztépedagégia...)
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Ementor & egyéb képzds
Bels6 tovabbképzés:

Nagy gondot forditok a belsd képzésekre, melyek elméleti megvaldsulasa a nevelés
nélkiili munkanapok keretében térténik. Havonta egy alkalommal a kollégik munkainak
megfigyelésével majd azt kovetfen a latottak megbeszélésével kapcsoljuk ossze a
gyakorlatot az elméleti tudis 4tadasaval. Témdink évente viltoznak igy a vezetésem

alatti id6szakban t6bb nevelési és tevékenységi teriiletet ,dolgoztunk fel”.

Ovodapedagdgusok s2éma
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3.4 Ellensrzés, értékeles

a. Belsd ellendrzés
A huméneréforrds meghatirozéja az 6vodai szakmai munkanak és a torvényes
miikddésnek. A szakmai munka miikddésének minéiségét belss ellendrzéssel valésitom

meg, melynek szempontjait az alkalmazotti testiilet ismeri.

y Awg 1 dmawwm fnfi

'5- MM&G&J&M tﬁmﬁ Féﬁwéﬁel

Taniigyi dokumentumok.

Szakmai napok megvaldsitdsa

Nevel8munka tervezése

Gyermeki személyiség fejlesztése

Gyermekek értékelése

NevelSmunka eredményessége

Ovodai iinnepek, hagyomdnyok szervezése, lebonyolitdsa

Egyiittm(ikédés az intézményen belili és intézményen kiviili szakmai
Jérumokkal

Az intézmény, mint szervezet fejlesziésével és értékelésével dsszefiiggs
tevékenység

SziilGkkel térténd kapcsolattartds L

IV YV YVVVVVVYV
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Az ellendrzés formai

Atfogé ellenérzés

Révid, konkrét teriiletet érintf ellenfrzés
Alkalmi ellendrzés

Eszrevétel

Kiilsé ellendrzés formai

A szakmai kiilsé ellendrzés a minGsitési eljaras keretében torténik meg, az Oktatasi
Hivatal altal kijel6it szakért6k részvételével, melynek alakulasa az elmiilt id6szakban az
aldbbiak szerint alakult. A min8sitésen minden évodapedagégusunk j6l szerepelt,

segitett abban, hogy szakmai igényességiink hire elterjedjen.

gyakornoki mindsités 1f6 pedagdgus I fokozat elérése
pedagogus | 10 6 pedagégus II fokozat elérése
pedagégus | 116 mesterpedagogus fokozat

s tanfeliigyelet 5 fé
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3.5 Szakmai csoportok, teamek
Az 6t 6voda egységes rendszerében lehetdség nyilt szakmai munkacsoportok megalakitisara,

melyek célja az 6vodai egy adott teriiletre torténd szakmai koncentricidja.

Célom az volt, hogy ezen munkacsoportok milkodése segitse az 6vodai szakmai munkat és

hozzategyen a szakmai munka szinvonalanak emeléséhez.

A szakmai csoport munkéjéban torténd részvétel Gnkéntes alapon, az 6vodapedagogusok

erdeklodésének megfelelden alakult ki, ennek alapjan jelenleg
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II. Gazdasdgi ersforrds feltételek

1. Infrastruktira

a. Epiiletek

A Fels6varos 6vodainak épiiletei lakételepi hazgyari elemekb@l épiiltek, kivétel a

Bervaviligyi Tagévoda.

Benedek |Az 6voda épiiletének 4llaga jonak mondhatd, mivel az elmult
Elek évtizedekben folyamatos rendbetételre keriilt sor:

Ovoda o ablakcsere

o Kkiils6 homlokzati festés

¢ foldszinti rész 4talakitisa
: B&%W Az évn&arﬁgiépﬁlemﬂwﬁwﬁ de j6 Altapo Z it
PRSI ¥ pGjitas ém n@@bb remwﬁﬁsm m&t, és a wﬁmm kﬁfﬁé az

'-"vilianyvezetékek veszéiyesek %%wi;;_ ik gt
* az ablakok cseréje csak részbe i rtént meg az olmzéi rés eknéi

Ty =

) cserére szorul.;

hibakat sikeriilt helyre allftani.

Tagdvoda
ablakok cseréje

csoportszobak italakitisa

teraszok fedése

hideg burkolatok cseréje az emeleti részen

A foldszinti rész burkolatinak cseréjére sziitkség lenne, mert az épiilet
megnyitisa 6ta nem lett feldjitva.

b. Berendezések, eszkozok

Ovodaink tirgyi feltételei a tdrvényi el6irasoknak megfelelden rendelkezésiinkre 4llnak,

de az elhasznélGdas miatt nagy szikség van a folyamatos cserére, javitasra.
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Koltségvetésiink sziikdssége ellenére igyeksziink a berendezési és hasznalati tirgyainkat
megrenovaltaini vagy kicserélni. Sok segitséget kapunk a sziil6kt8l és a sziil6k altal
fenntartott 6vodai alapitvényokt6l, melyek hozzijirulnak a még jobb mindségt
munkahoz.

Ovoda mikodésének fontos részét képezik o6vodiinkban mitkédd alapitvanyok. Mivel
koltségvetésink korlatozott lehetdséggel bir, ezért komoly segitséget jelent az alapitvanyok
altal biztositott eszkdzok sokasaga.

Az alapitvanyi bevételek részben az 1% felajanlasaval, részben a sziléi balok alkalméabél,
harmadrészt palyazati lehet6ségekbdl befolyt dsszegek teszik ki.

Benedek Elek Ovoda

fészekhinta, parakapu, rakasoihatd dvodai szék 800.000.-
Csoportszobai, udvari jatékok, Fa varak, kastéiyok,
magneses babparavan

Jatékok,Anyagok babhoz, évzéréhoz

Bervavélgyi Tagévoda

rendezvények, jatékok, batorok 2. 835.000.-
Gyermeklanc Tagévoda
jatékok, berendezési targyak 800.000.-
Joo Janos Tagovoda
feszekhinta, festékek, soszoba kialakitasa, amyékolo, 3.559.000.-

jatékok, oltézbszekrények, csoportszobai jatéktarolo,
csempe, flggony, padlé, mozgaskotta, m.a. ajto,

OVI-VAR Tagoévoda
folyos6 burkolat, udvari jatékok, tornatermi felszerelés, 1.000.000.-
szintetizator, hangszerek

c. Udvarok
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Ovodaink programjéban az 6vodaudvarok hasznalata elengedhetetlen, ennek
megfeleléen az 6vodaudvarok rendezettségére és a balesetmentes jatékfeltételek
biztositisa folyamatos. Az udvarok rendezése az EKVI 4ltal foglalkoztatott udvarosok

segitségével valésul meg, de iddnkeént a dajkai segitségre is sziikség van.

Udvaraink mérete és jaték felszereltsége eltérs, de igyeksziink a szabad levegn torténd

jaték biztositdsat az eszkozok karbantartisaval és telepitésével is javitani.

A Benedek Elek Ovoda udvara kis teriilete miatt nem tudja igazan betélteni a gyermekek
kinti jatékanak feltételeit, emiatt az 6voda épiilete eldtti jatszoteret is haszniljak
ovodasaink.

A tobbi 6voda udvara tigas és alkalmas az 6vodés gyermekek udvari jatékinak, szabad
mozgasanak kielégitésére.

A Bervavolgyi Tag6voda részt vesz az ,”OVIKERT" programban, s kis konyhakertjiikben

nevelik a z6ldségeket.

2. Gazdasdgi mikidés
A Benedek Elek Ovoda és 4 tagévodaja évi eldirdnyzati koltségvetés alapjan gazdalkodik
a Berva-volgyi Tagévoddaval, a Gyermeklanc Tagévodaval, a Jod Janos Tagévodaval, és az
Ovi-var Tagdévodaval kbzds, Osszesitett gazdilkoddsa torténik. Intézményiink

alaptevékenysége az 6vodai nevelés.

Eger Megyei Jogli Varos Kozgy(Glése a 359/2011 (V1.30.) szimi hatarozata alapjin a

Benedek Elek 6voda, mint kézponti 6voda és halézatihoz tartozé 4 tagévodija

gazdalkodasardl ad informéciét.

A Benedek Elek Ovoda az énalléan miikédé koltségvetési szervek kozé tartozik, melynek

évodai pénziigyi-gazdasagi feladatait az Egri Kozszolgaltatisok Virosi Intézménye végzi.

A kiltségvetés az alabhi pilléren nyugszik

személyi juttatasok
munkaadékat terheld jarulékok
dologi kiadasok

Bevételek: a bevételek az utdbbi két évben térténd téritésmentes étkezés miatt

= W e

nagy mértékben lecsékkentek.
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II1. Programfeltételek

1. A Felsévdrosi Ovodik programjellemzii.

Ovodaink programja a HONP-ban talélhatd, melynek &sszedllitasa 2011-ben kezdddott és
azéta is folyamatosan megjitjuk.

A HONP-ban az 6vodai nevelésiink céljai és alapelvei.

A gyermekek életkori és eqyéni sajdtossdgainak, eltéré fejiédési iitemének, érési
Jellemz@inek és az egyenld hozzdférés elvének figyelembe vételével

> Tehetséggondozds.

> Egészséges, harmonikus személyiségfeflesztés, az egész életen dt tarté tanuldshoz
sziikséges kompetencidk kialakitdsa.

> A gyermekek kdrnyezettudatos szemléletének és magatartdsdnak megalapozdsa.
> A csalddi nevelés kiegészitése.

> Nemzeti, etnikai kisebbség nevelési irdnyelveinek figyelembevételével.

> Sajdtos nevelési igényil gyermekek hatékony inkluziv nevelése, rehabilitdcio és
habilitdcid biztositdsdval

> Kiemeit célunk elGsegiteni az SNI gyermekek alkalmazkodé készségének, akaraterejének,
ondllésdgdnak, érzelmi életének fejlédését.

> Munkdnkkal kézvetve segitjiik a tdrsadalom befogadé szemléletének kialakitdsdt.

Alapelveink:
1. Ovoddnk alapértéke, hogy a gvermek érdeke , mindenek felett dll!” A gyermeki jogokat

tiszteletben tartva.

2. A rdnk bizott gyermekeket csalddias légkirben, érzelmi, testi és lelki biztonsdgban

nevelkednek

3. Egyénre szabott a meglévé képességek, készségekre szabott differencidlt fejlesztéssel
biztositja minden hdtrdnyban lévé gyermek (SNI, HH, HHH) és a tehetség optimdlis
fejlodését.

4. Személyiség- és tevékenységkdzpontu, elfogadd, inkluziv szemléletii.
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5. Komplex nevelést biztosit kiemelve a szabad jdték jelentéségét a személyiség

formdldsdban .

6. Mintaaddssal és cselekedtetéssel segiti a gyermekek kérnyezettudatos magatartdsdnak

kialakuldsdt az egészséges életmdd szokdsainak megalapozdsdval
7. Ovoddnk biztositja az onazonossdg megdrzését, dpoldsdt, erdsitését, tdrsadalmi

integrdldsdt az emberi jogok és alapvetd szabadsdgok védelmét.

8. Ovoddnk Partnerkdzponti - Nyitott.

A HONP_ban gyermekképiink, 6vodaképiink:

¥ a szeretet, a gyermek személyiségének feltételnélkiili elfogaddsa

¥ az egyiittélés elemi alapvetd normdi

¥ a nemzettudat, sziikebb és tdgabb kdrnyezet, iinnepek és hagyomdnyok
¥ a kérnyezettudatos, egészséges életmod

¥ az dnkifejezést, problémamegolddst keresd gondolkoddsmdd

¥ a sikerorientdltsdg

¥ feleldsségvdllalds tetteinkért

¥ esztétikai, miivészeti értékek

Az évodai nevelésiink hiarom £ feladata:

1. Az egészségnevelés, egészségvédelem teriiletén mit valésitunk meg.

2. Az érzelmi nevelésiink mit takar és miként valésitjuk meg a szocializcié

3. Anyanyelvi és értelmi nevelést hogyan valésitjuk meg.

Megfogalmazasra keriilt az SNI-s gyermekek esetében a sikerkritériumok,
Az évodai élet megszervezésének lefrasihoz az 6vodak személyi, tirgyi, szervezeti

feltételei szolgalnak.
Az 6voda gyermekvédelmi feladatai a torvényi elSirasok alapjan van lefektetve .
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A SNI gyermekek nevelése témaban azokat a specidlis teriileteket tervezziik meg,

melyek egyedileg jelentkeznek munkinkban.

Az 6vodai nevelésiink alapja a tevékenységkdzpontisig, mely a folyamatos napirendben
jatékosan valosul meg, telies mértékben figyelembe véve a gyermekek egyéni fejlédését,
biclogiai igényeit és érzelmi életét. A program megvaldsitasa gy realizilhatd, ha minden
6vodapedagogus lehetdséget kap a maga egyéniségének, ersségének biztositisira és ezzel
lehetdséget adok arra, hogy pluszokat is hozzategyen a megirt programhoz.

A gyermekek sziiletési szamanak cstkkenésével 1j kihivasok elé néztem a Fels6varos ovodait
tekintve. Az 6vodak kihasznaltsiga nagy eltéréseket mutatott, ugyanakkor a varos dvodaihoz
kepest egy kevésbé ,sztarolt” korzetben, sok hatranyos helyzeti csalidok gyermekeinek
nevelését €s az Ovodak szakmai munkijanak javitasat szandékoztam és szandékozom
megvaldsitani.
Ahogy nincs két egyforma ember, azonképp nincs két egyforma szildi elvarés az dvodai
nevelést illetden. Az informatikéval terhelt vilagban a gyermek figyelemosszpontositasa és az
elkételezettség irani szandéka nagyon megvéltozott az utdbbi évtizedben, amihez az
6vodapedagogianak alkalmazkodnia kellett. Az alapvetd pszicholdgiai és pedagégiai elveket
— termeészetesen — alapként és tudisként be kell épiteni a mddszereink meghatarozasakor, de
1épniink kellett annak érdekében, hogy a ,jatszotéri” és ,,varosimazs” képink javuljon, ennek
érdekében a sziildk figyelmét felkeltsiik az 6vodainkban folyé munk4ra és lehetéséget adjunk
a valasztasra.
Miként 2011-ben egy kozos gondolkodési programot Aallitottunk ossze, Ugy az
elkovetkezendd id6szakban feladatunk lesz egy atfogébb, 6vodanként egyénibb program
irasa, mely azokat a sajitsigokat tikrozi, mely a Felsdvarosi Ovodik munkajit még
arnyaltabban tikrézi.
A hagyominyos tevékenységkozponti, témafeldolgozasok tartalman 4t igyekeztem olyan
pedagogiai lehetdségekkel csoportokat kialakitani, mely igényként jelentkezett Eger varos
¢letében.
1. Programunk alapjat a jatékba agyazott tevékenység alapjan megvalosuld, komplex
gondolkodas és projekttervezés képezi.
A jaték fontossaga elengedhetetlen 6vodaink életében, mely

B érzelmi alap

B motivacios hatas
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figyelemfelkelt
gondolkodasra serkentd
alkalmazkodast igényld
megfigyelésre épiild
sikerélményt nynjto

tarsas kapcsolatot erdsitd

életre felkészitd

R BB R EmM

A komplexitds, mely érkezéstdl-hazamenetelig meghatarozza tervezésiinket, tevékenységeink
megvalOsitasat és a projekt gondolkodast.

A projektgondolkodasunk alapja

A konkrét projekt megtervezésének, a megvaldsitds médjanak jellemz8i kozott fontos
megemliteni azt, hogy a projekt médszer soran a témakivilasztistél (el6készités, tervezés —
tevékenységek egymdsutanja, produktumok megvilasztdsa-, lebonyolitds, kozzététel) az
értékelésig minden mozzanat a gyermekekkel egyiittmikédve tdrténik, amelyet a
kooperativ munka, a munkamegosztas, az egyéni véllalds 6nkéntessége, a szabad énkifejezés

és az 6ndllosag hat at.

A projekt moédszer sordn a pedagbgus szerepe sem a hagyomdnyos médon alakul. Ez a
szerep egyszersmind kibéviil: egyrészt a bevonhaté partnerek kérével (gyerekek,
ovodapedagdgusok, dajkak, szilék, tarsintézmények...), masrészt a feldolgozhat6 témak tag
kérével. Ugyanakkor a pedagégus szerep médszertani szempontbé! sokkal konstruktivabb,
hiszen 4tengedi a gyermekek szdmara mind a kezdeményezést, mind a lebonyolitdst, mind a
megszervezést, és olyan, f6ként indirekt hatdsrendszert, mddszereket alkatmaz, ami azoknak
eredményességét elsegiti. Természetesen a gyermek érdeklédésére alapoz, mellyel
motivalni lehet a gyermeket a tapasztaldsra, tevékenykedésre és az ott tanultak hatékony

rogziilésére.

A projekt megvalésitdsinak lépései:

1. aprojekt témajanak meghatirozdsa, megbeszélése

2. aprojekthez sziikséges elméleti, targyi segitség beszerzése
3. a projekthez segitéséhez kapcsolhatd személyek bevonasa
4

a projekt lebontasa heti tematikara
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5. a projekt megvaldsitdsa

6. a projekt lezarasa, dsszegzése

A programfeltételek azonosséga mellet, 6voddink egyéni arculata is meg tud jelenni.

Benedek Elek Ovada Kéttannyelvii program

3 .

Jod Janos Tagévoda Hagyomdnyokra épiild ritmus alapu
~OVI-VAR” Tagévoda Alternativ pedagoégia és a felzarkéztaté program alapt

2. Angol-magyar kéttannyebvi évodai csoport
Kialakitasaban t6bb szempont is szerepet jatszott:
¢ az Ovodai idegennyelv oktatas hatékonyatlansaga, szakszeriitlensége
* avarosban milkodo cégek kulfoldi szakembereinek igénye az 6vodai ellatésra

¢ azidegennyelv 6vodas korhoz kotott hatékony 4tadas

Kéttannyelvii 6vodai nevelés

A kéttannyelvli 6vodai nevelést a globalis vildg, a vilag kitdrulisa, a ,hatirtalansag”,
technika fejlédése, a szaporodé vegyes hizassdgok szidmanak ndvekedése és az
informatikaval egyiittélés hivta életre. ,Ahany nyelvet beszélsz, annyi embert érsz” szél
a mondas.

Az iskolai nyelvtanulds az utébbi évtizedben az als6 tagozatban elkezdfdott, mely
tovabb gyiiriizott az dvodikba,

A szill6i igényeknek akartak az 6vodik megfelelni, amikor elfogadtik az 6vodakban
igényként felmeriils idegen nyelvii  kiilonérikat” A nyelvi pedag6gusok - sajnos — kevés
ismerettel rendelkeztek és rendelkeznek ma is az 6vodiskori gyermek

gondolkodasardl, pszichés miikodésérél és ,tanulasi” képességeikrél. Ennek alapjan
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elmondhatjuk, hogy inkédbb a gyerekek ,idomitasit” céloztik/célozzik meg kevés
szakmai tudassal. Az a sz6 ugyan, hogy jatékossig minden nyelvi szakember szimara
ismert, de a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a mégotte rejlé mddszertani jelentés nem
ismert. Ugyanakkor azt is eimondhatjuk, hogy évodapedagégusaink - akiknél a szakmai
tudas nem vonhatdé kétségbe - nem rendelkeznek olyan szintdi nyelvtudaissal, mely
felhatalmazhatja Gket arra, hogy valamely nyelvet a gyermek dvodas koraban magaéva

tegyen.

Az 1970-es évekt6] kezdték nem kontrasztban vizsgilni a tuddsok az idegen nyelv és az
anyanyelv elsajatitisat. Lényegében Lev Sz. Vigotszkij véleményén alapult annak a
nézetnek a kialakulasa, mely a két nyelv kolcsénosen épitd kapcsolatat allitja. Vigotszkij
azt hangsulyozza, hogy ,egy idegen nyelv elsajatitisa magasabb fokra emeli a gyermek
anyanyelvi beszédét is, olyan értelemben, hogy tudatositja a nyelvi formakat,
altalanositja a nyelvi jelenségeket, a gyermek tudatosabban és szabadabban hasznalja a
sz6t, mint a gondolata eszkdzét és a fogalom kifejezését”. Arra is kitér, hogy ez
gondolkodasbeli el6nyokkel is jar, hiszen ,kiszabaditja a gyermek gondolkodisit a

konkrét beszédformak és beszédjelenségek rabsigibdl”. (Vigotszkij 1967).1

Az dvodas gyermek gondolkodasara jellemzd, hogy gondolkodasinak egyik legfontosabb
jellemzdje, hogy nehezen, csupan nagyon egyszertfi, egyértelmii helyzetekben képesek
egyszerre egy szempontnal tobbet figyelembe venni. A valosig és a litszat

megkiildnboztetése dvodas kor végére valtozik.

Ovodas korban a gyermek gyakorlati problémahelyzetekkel tallkozik, amibél igyekszik
kikecmeregni. Ez a gondolkodasa révén valdsul meg, ezért, a korébbi gyakorlati
tapasztalatait hasznositva, gondolkodasit hivja segftségiil. Ovodis korban a
gondolkodas dnmagaban nem vizsgalhatd, csak a teljes megismerd tevékenység komplex

rendszerén keresztiil.

A 3-6 évesek gondolkodasdban az évek elérehaladtival komoly minfiségi viltozas

figyelhet meg. a cselekvi-szemléletes gondolkodasté] fokozatosan jut el a szemléletes-

1http://happykids.hu/hu/mi\.rel-gazdagodnak—az—icle,gnen-nyelvet-tanulo—m.fodasak/
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képszerii gondolkodas szintjére, majd végiil az elvont, nyelvi sikra. Ez gyakorlatban a

kovetkezdket jelenti:

A cselekvé-szemléletes gondolkodas szintjén lévé kisévodas csak azt a probléma
helyzetet érti meg, ami cselekvéshez és szemlélethez kotott (azaz 6 maga
cselekedhessen és szemlélédhessen az adott probléma helyzetben, Ez csak akkor deriil

ki szamara, ha gyakorlatban kiprébalja, tehét cselekszik, és kozben figyel, szemlél,

A szemléletes-képszerii gondolkodas szintjén mdar nincs sziikség konkrét manipulilasra,
elég, ha latja a probléma helyzetet és a fejében végzi el. A gondolkodas pedig a beszéd
fejlédésével egyre eredményesebbé valik. Minél tébb mindent tud verbalisan
feldolgozni, annal inkabb talhalad a cselekv6-szemléletes, szemléletes-képszerti
gondolati szinten. igy jut el végiil a elvont, nyelvi gondolkodasig, mikor is mar latvany,
szemléltetés sem kell ahhoz, hogy egy-egy problémit megoldjon. Ekkor mar mindent

fejben végez.
A beszédfeflédése ugrasszerfien valtozik.

Ovodais korban a beszéd aktivitisa, jelent6sége ugrasszerfien megné. Az 6vodai élettel
egyre inkabb kitarul el8tte a vilag: szamtalan 1j ingerrel (13j tevékenységekkel,
személyekkel, targyakkal, ismeretekkel) keriil kapcsolatba, amik gondolkodisra, eziltal
beszédre késztetik. A beszéd a gondolkodas nyelvi kifejezd eszkoze, a két dolog csakis
egyiitt, parhuzamosan fejlédhet. A beszédfejlddés elképzethetetlen fejlédd gondolkodas
nélkiil és ez forditva is igaz: minél tdbbet beszél, kommunikal a gyermek, annil jobban
mozgdsitja, fejleszti gondolkodasat. Kis6vodas korban még leginkabb a szituativ beszéd
a jellemz8. Ez azt jelenti, hogy csak az adott szituacié személyes résztvevéi értik meg az

elhangzott szavak jelentését.2

A kéttannyelvli program alapjat az anyanyelvi tanulashoz hasonléan, a mindennapi
tevékenység adja.

A gyermek a mindennapos tevékenységeiben, a csoport életéhez Kkapcsolédban
taldlkozik a magyar és az idegen nyelvvel. A két nyelv ,tanuldsa” cselekvésben, jatékban,

munkaban testesiil meg.

: http://www.gyerekabc.hu/Az-ovodaskor-jellemzoi/pszichikus-folyamatok-fejldese-ovodas-korban.html
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A kéttannyelvii program lényegét az a csalidmodell adja, aho! a sziil6k nemzetisége

kiilonb&z8, és amely csaladban a gyermek meg kell, hogy értesse magat mindkét nyelvii

sziilével.

A kéttannyelvii program célja:

a gyermek aktivitis,
az interakcié a pedagégus és a gyermekek kozott
motivalt legyen a tevékenységbe bekapcsolédni

beszédre késztetés

A program feltétele:

az idegen nyelvii pedagégus folyamatos jelenléte a csoport életében

az idegen nyelv(i és a magyar nyelvli 6vodapedagégus parhuzamos tevékenysége
az anyanyelvi szintl nyelvtudas

az utanzason alapul6 beszédtanulas

csak idegen nyelven kommunikaljon az idegen nyelvii pedagégus

a gyakori ismétlés

a beszédtanulas jatékszituaciékba Agyazva valésuljon meg

a pedagbgus személyisége a gyermek szdmadra elfogadhaté legyen
élethelyzetekben haszndlni az idegen nyelvet ugyanigy, mint a
jatéktevékenységek kapcsan

minden tevékenységteriiletet feldleljen: ének-zene, mese-vers, mozgas, vizuélis
tevékenységek, kdrnyezeti ismeretek

a két pedagdgus dsszehangolt munkija

tudatos, részletes tervezés

a gyermek aktiv részvétele

a gyermek érzelmi azonosulasa

intenziv kommunikicié

differencialas

gyermek fejlettségének ismerete
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Az idegen nyelv &taddsa aprd lépésekkel, egymisra épiilve torténik., Az sem baj, ha
hibasan ejti a szavakat, olyankor nem javitds, hanem a tjra hallhatja helyesen. A sok
ismétlés, gyakorlas itjan egyre jobban ejtik a szavakat

Nem feltételez 6ndll6 programot, az intézményben elfogadott program szellemében

torténhet a tevékenység tervezése, természetesen a gyermekek székincsének

ismeretében.

Az angol magyar csoport miikddése 2012-ben indult el és a ,'népszerfiségre” valé
tekintettel Gjabb egy, majd 2016-ban a harmadik csoportban is elkezdte a munkat,
Jelenleg olyan nagy az érdeklddés, a gyermek beiratasanak szandéka a sziil6k részétél,
hogy nem tudjuk az igényeket kielégiteni,

Az angol-magyar csoport mintéjira, a humaneréforrés fellelése és egy éves képzése utdn

a 2017-18-as tanévben az Ovi-var tagévodaban beindul a német-magyar kéttannyelvii

csoportis.
3.  Waldorf jellegi program jellemzsi

Eger varosiban immdéron hisz éve sziilsi kezdeményezéssel igény jelentkezett a
Waldorf pedagégidra, de minden prébélkozas - részben anyagi okok miatt, részben
varosi segitség hidnya miatt - kiitba esett.

A csoportot 2012-ben indftottuk el a Kreativ élet alapftvinnyal egyiitt akkori 15
csaladdal és a pedagégiai munkinak kiszénhet6en 2015-ben egy masodik csoport is
elindulhatott a sziilgi igények tiikrében.

A csoport miikédése évrél-évre szakmailag nagy fejlédésen ment keresztiil s ennek

készonhetSen a program irant érdeklsd6 csaladok szama fokozatosan né.

A jatékszerek nagy része alapelvszertien nem részletesen kimunkalt, s ezzel is el8segiti a
gyerek fantazidjnak tevékenységét. A kiilonboz6, természetbsl szirmazé tirgyak
alkalmasak arra, hogy sok mindent j6! helyettesftsenek anélkiil, hogy rendeltetésiikkel

ellentétes mddon keriilnének felhasznalasra.

A Waldorf-6voda célkit{izései:
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1. A Waldorf-Gvodapedagdgia tiszteli a gyerek emberi méltsagat és feladatinak tartja,
hogy el6készitse egészséges életvitelét.

2. Nem szabdlyokat és tilalmakat akar megvaldsitani, hanem a gyerek és a feln6ttek
miivészi erdkkel athatott egyiittélését.

3. Mindez akkor valésithaté meg, ha a neveld nyitott, jaratos az embertani ismeretekben
- elméletben és gyakorlathan egyarint - képes az egyedi, az altalinostdl eltérd kiilénds
megfigyelésére, nincsenek el6itéletei s igy felfogja a gyerekb6] érkezs, sziikségleteibsl
fakadé felszélitisokat

4. Pedagdgiai fejleszt6 munkdjanak alapelvévé kivinja tenni az utinzast, amely az
6vondk szeretetteljes mintaképiil szolgalé tevékenységét kéveti. El akarja érni, hogy az
6vond ne direkt utasitisokkal vezessen, hanem figyelmes, gondozé vezetést gyakoroljon,
ami a gyermeki személyiség még hidnyzé belsé vezéreltségét helyettesiti.

5. Segiteni kivanja, hogy a gyerek a benne miikdd8 természetes er6ket szabadon tudja
fejleszteni: érzékelésben, utdnzasban, jatékban és egyéb tevékenységekben.

6. A jatékokhoz sziikséges eszkozok egyszerii kiképzésével ndveli a gyerek fantazidjat és
az alakito tevékenységek belss aktivitasat.

7. A nap szervezésével (napirend) lehetdséget akar adni arra, hogy a gyerek érzékeit és
cselekvési lehet6ségeit kihasznélva, j6 szokdsokra tegyen szert - az akarat nevelésével,
erdsitésével s nem megtorésével.

8. Lehetdvé akarja tenni, hogy a gyerekek az értelmes és attekinthet tevékenységeket
atélhessék és utanozhassik, €l akarja érni, hogy igy keriiljon a felszinre az atélés és
cselekvés dsszefiiggésében az értelmi képesség és felfogé ers.

9. E} akarja érni, hogy a gyerek a nevelét tekintse példaképiil, erkdlcsi mindséget
juttasson atélésbe és a tevékenykedésekbe; igy keriiljon kapcsolatba az erkélcsiséggel
anélkiil, hogy az mint szabély vagy kiils6 eldirds nyomasztéan hasson s ugyanakkor
hatastalan maradjon.

10. Célja, hogy a gyerek a tobbi gyerekkel egyiittmiikddve szabad jaték soran megtanulja
egyénileg tovabbfejleszteni azokat a képességeit (intelligencia, fantzia, Atélés,
kéziigyesség, szocidlis magatartis), melyeket elsajatitott.

11. Fel akarja ébreszteni a gyerek lassan tudatossi v4lé érzékenységét szociilis
kérnyezetén (a csoporton, a csalidon) beliili felelfssége irant, és el akarja érni, hogy

megtanuljon az el6fordul6 fesziiltségeken feliitkerekedni.
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12. Meg akarja valésitani, hogy a gyerek az éves iinnepkért ritmikus ismétl6désben
enekelve, jitszva élie 4, Unnepelijen a nevelGkkel és a sziil6kkel. (Az odromteli
tevékenységben a fogalmak, az értékek megelevenednek és megbecsiiltté valnak; igy
lesznek életiik alakitasanak egészséges elemeivé.)

13.El akarja érni, hogy a gyerekek a mesélések és elfad6 jatékok (példaul mesejitékok)
soran tiszta és érzékietes nyelvet sajatitsanak el, azt helyesen kapcsoljak dssze kifejezd
mozgasokkal, taglejtésekkel. Ennek 4&télésében fejlédik az a differencialt
kifejez6képesség, ami az iskolai tanulasi készség alapja.

14. A gyerek élményvilagat, formal6 erejét a miivészeti - 4brazold - tevékenykedés altal
(egyszerii festés, formézés, éneklés, euritmia, tanc) felszinre kivinja hozni.

15. Az dvoda figyelembe kivanja venni: a gyerek érettségi szintjét, mind az dvodai
felvételkor, mind az iskolakezdés id6pontjanak meghatdrozasanal. A Waldorf-pedagégia
az iskolaérettség kritériumait nem célkitiizésnek tartja, nem alkalmaz kiilén iskolara
felkészits foglatkozasokat. Ugy tekinti, hogy az életkori saj atossagoknak nem megfelels a
til korai fejlesztés. Az id6 el6tti absztrakt, verbélis és intellektudlis tanitis elvonja a
személyiség Onfejlesztd erSit azoktdl az adott életkorban legfontosabb feladatoktol,
melyek a testi, lelki egészséget szolgaljak.

16. A testi, lelki és szellemi erd sokoldali fejlédésében-fejlesztésében is minden
elhamarkodottsdg nélkiil, egyéni érettsége és sziikségletei szerint akarja a gyereket
vezetni.

17. A Waldorf-pedagégia hozza akarja segiteni a gyereket nyitottsag elsajatitisihoz, a
massag elfogadasdhoz, a természet ért6 szemléletéhez, s utat akar nyitni - most még
csak mesei, érzékletes szinten - a majdan glob4lis szemléletmad el6tt.

18. A Waldorf-pedagégiai nevelés nagy hangsiilyt kivan helyezni a helyi hagyomanyok, a
kulturdlis orokség megismerésére, &polasara is. igy lesz a Waldorf-6voda mindeniitt

hasonlé és mégis mindig mas.

Az elmiit években a huméneréforrds tudatos alakitisaval, az ott dolgoz6 kollégik

waldorf képzéssel rendelkeznek illetve folyamatban van a képzés befejezése.
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A Rogers évodai csoport programjellemzii

Hasonléan a waldorf csoport beinditasdhoz 2013-ban sziil6i kezdeményezésre elindult a

Rogers pedagdgidval dolgozé csoportunk, melynek miikddése -hasonlé - sziildi

érdeklddérél tesz tantibizonysagot, mint a misik alternativ csoporté,

Palyazatomban néhany sz6 errél a programrol is.

Mitél mas, mint a tébbi?

A sziil6, a dajka, az 6vodapedagégus mind érintett egy-egy folyamatban
Mas légkor

Szabadabb lehetdségek

Gyerekek igényib6l indulnak ki

Sok lehetdséget, eszkozt, szabad tevékenységet kinalnak

Tanuljanak meg segitséget kérni

Nem erdltetnek ra semmit

Konfliktuskezelés gydztes-gydztes allapot

Mit ad a gyermeknek?

J6] kezeli a konfliktusait

Kénnyebb problémamegoldéis

A masik emberhez nyitottan forduljanak
A hitelesség fontos szamukra

El tudjak fogadni magukat

Villaljik dromeiket, rossz kedviiket, érzéseiket, gondolataikat

Ovodapedagégusi attitiid:

A nevén szélitjak

Tegezddnek (az iskoliban is)

Egyenl partner nincs ala-folérendeltség

Tisztelik egymast

Mintat ad: hogyan érdemes képviselni magunkat, meghallani egymast, segiteni a

masiknak

Sziilok
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Ko6zds nevelés

= Sziil6i tréningek

* Folyamatos kapcsolattartis

« Aktivan részt vesz a csoport életében

* kozds események, amikor a sziilg is tevékenykedik

» Tanuldkdzponti, holisztikus, humanisztikus és konstruktivista

* holisztika: emberi személyiség testi- lelki, ezen beliil az érzelmi, értelmi és
akarati komponensek egységének, illetve a kornyezettel valé kapcsolatainak

egylittes szemlélete

* konstruktivista: hangstlyozza a befogadé szerepét a tanftis tanulisi
folyamatokban: az informacié nem egyszeriien 4tiramlik a befogadéba, hanem a
befogadé tulajdonképpen maga is 1étrehozza (megkonstrualja)

5. Pedagogiai modszereink
Az 6vodapedagégia fejlédésében a programok megvalésitisinak lehet§ségeiben
gondolkodva, fontosnak tartottuk a leghatékonyabb médszerek kialakitani. Sok éves
tapasztalatunkkal a hatunk mogott kerestiik azokat a lehetdségeket, mellyel a

gyermekek a jaték folyamatiban tgy tudnak tevékenykedni, hogy az felkeltse
érdeklddésiiket, figyelmiiket és az ismeretelsajatits a lehets leghatékonyabb legyen.

b

A tudat és az érzelem kdlcsonhatdsdnak érvényesiilésével segithetjik a leghatékonyabb
ismeretatadast.. Azt a tevékenységet, melyet a gyermek szivesen végez, ismételni akarja
{gyakorol), hogy azt a pozitiv érzést, mely a tevékenységhez kapcsoladik djra és gjra atélje.
Minél tdbbszdr ismétli meg annal tokéletesebben tudja kivitelezni , igy egyre tobb sikerrel
vagy tudassal rendelkezik. Minél t6bb tudassal rendelkezik, annal sikeresebben
tevékenykedik, eziltal a pozitiv érzelmi viszonyuldsa er8sddik az adott ismeretet tekintve.

Természetesen az évodapedagdgus feladata, hogy a csoportba jaré gyermekek ismeretében

tisztdban legyen azzal, milyen fejlettséggel, érdekiBdéssel és ismerettel rendelkeznek z
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gyvermekek, mit tesz hozza a csaldd a gyermek ismereteinek béviiléséhez. Pontosan ennek
érdekében kell folyamatosan bevonni a sziilét az évodaban folyé pedagdgiai munkdba és
érdekeitté tenni abban, hogy a gyermekkel egyiitt jitszva, tevékenykedve harménidban

valdsuljon meg a gyermek fejlédése.

Az évodapedagdgiai munka — hasoni6éan a tobbi pedagégiai terillethez — alapja a tudatos
tervezés, kiszamithatdsag és aktualitds. A tematikus tervezés, mely évodai csoportjainkban
szorosan kapcsolédott a program megvaldsitasahoz, fejlédésen ment at. Megismertitk a
projektpedagogia lényegét, tapasztalatokat gy(jtottiink a megvaldsuldsarél és fokozatosan a
tematikus tervezést b&vitve attértink... attériink a projekttervezésre.

A projektmddszer alkalmazasat, elgondoldsat, komoly el8készité munka el6zi meg, mely nem
kevés feladatot r6 az 6vodapedagégus kollégdkra, de a gyakorlati tapasztalat az, hogy
aktivabban, konfliktusmentesebben és érdeklSdébben kapcsolédnak be a gyermekek a
mindennapi tapasztalatszerzésbhe, mely kdnnyebbé teszi a csoportban folyd pedagogiai

munkdjukat.

6. Ovodai programjaink, hagyomdnyaink

Az oOvodai élet jelentds részét képezik az dvodai iinnepek és hagyomanyok

megrendezése, magvalositisa.

Az iinnep, az linnepre késziilés olyan érzelmi felkésziilés, melynek folyamata felkésziti a
gyermeket arra, hogy valami izgalmas, érdekes, fontos esemény lesz, melynek 6 is aktiv
részese, melynek soran szamot adhat arrél, miként ,dolgozott”, miként késziilt fel a
NAGY NAPRA. A késziil6dés befejezése az iinneplés, melynek soran a gyermek maga is

egy sikert él meg, melyben iinnepel és iinneplik.

Az elvem az, hogy iinnepeknek meg kell adni az egyediséget, a szinvonalat, a
kériltekintést, a hangulatot, a szép kornyezetet és azt az érzést, hogy ez a nap elvilik a
hétkdznapokt6l. Az érzést, melyben a gyermek j6l érzi magat, melyen a felkésziilésének

az az drome érzddik, hogy masnak is 6romet szerez.

Az 6vodai iinnepek és hagyomanyok évodénként valtozéak, mégis sok azonossagot

tiikroznek, melyek 6réklddtek évtizedekr6l-évtizedekre. Az 6rokiGdésnek vagy tigy is
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mondhatndm, a hagyomanyoknak sok pozitivuma van, melyek tovibbvitele fontos
feladata az dvodapedagégianak, kilondsen akkor, ha olyan helyi hagyomanyok vannak,
melyek kezdenek kiveszni a magyarsag életébl, de a miltunkat viszik tovibb. Gondolok
itt a népi hagyomanyokra, tinnepekre, mint a lakodalmas jatékok Mihaly nap, Marton

nap, karacsonyi késziil6dés, farsang, hiisvét vagy a piinkésd...

Hagyomanyos 6vodai iinnepek kdzott szerepelnek azon allami innepeink, melynek
soran a kicsi gyermekben igyeksziink kialakitani a térténelem soran az orszagunkért

harcolé hdsok iranti tiszteletet, melynek fontossiga nem vitathatd.

A népi hagyoményok, az allami dinnepek megtartisa mellett, minden 6voda fontosnak
tartja, hogy olyan hagyomanyai legyenek, melyek kiemelkednek a hétkdznapokbél és
sajat munkajuk, pedagdgiai elgondolisuk részeként erésiti az foly6 szakmai munkat. A
projektben torténé gondolkodas, a projekttervezés minket is arra sarkall, hogy egyre
gyakrabban vonjuk be a sziiléket a projektek lezirasaba és csoportonként vagy
6vodénként kozdsen a sziilskkel egyiitt zarjuk le azt a témat, amiben a gyerekek

tevékenykedtek heteken at.

A 2011-ben 6sszevont Benedek Elek, Bervavélgyi, Gyermeklanc, Jo6 Janos és Ovi-var
6vodak esetében fontosnak tartottam, hogy olyan kézés hagyoméanyos eseményeket
alakitsunk ki, melynek soran gyermekek és sziildk, ovodapedagdgusok és dajkak
taldlkozzanak, késziiljenek és tevékenykedjenek egyiitt az eseményeken. A kozos
rendezvényeken a 113 dolgozét és majdnem 600 gyermeket megmozgat6 eseményekre
koriiltekintfen és szervezetten kell késziilni sikeres elnyeréséhez.
A hagyoméanyos eseményeink megrendezéséhez alapvet§ célom:

* igényesség

® szervezettség

e minden korosztély szimara elérhet8ség

e kidzds munka

e kulturaltsig
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Az elmilt 6t év id8szakiban hagyoményos rendezvényeink a résztvevék szerint:

gyerekek gyerekek-sziilék  alkalmazotti

k('irzei_:i,,/ varosi

Gyerekeknek sz616 rendezvények:

A/ Fels6varos 6vodainak

1. Benedek Elek Népmesei nap:
A népmesei nap megrendezésére a Benedek Elek Ovodaval 2006-ban
csatlakoztunk a Magyar Olvasistirsasig égisze alatt, mely Benedek Elek
sziiletésének napjan tartunk meg az 6vodasok szimara megrendezett esemény

sok érdekességben bévelkedik. |

2. Allatok vilagnapja:
A Bervavblgyi Tagévoda kdrnyezete és programja a természetkozeli kdérnyezet
mentén val6sul meg, mellyel a természetes kdrnyezetben élés és a természeti
kérnyezet kiemelt bevonasat célunk megismertetni a gyerekekkel.
Az allatok szeretete, az allatokrdl térténé gondoskodis, az 4llatok életének
megismerése kozel 4ll a gyermekek érdekl§déséhez, érzelmileg j61 motivalhatéak
és drommel vesznek részt a rendezvényen.

3. Farsang:
A farsang megiinneplése, a tél eliizése és a tavaszviris a legkedveltebb évodai
események kozé tartozik, ahol minden gyermek itvaltozhat - meseszerepls lehet

és tincolva, énekelve téltheti a farsang napjat.

4. Aforradalom és szabadsigharc iinnepe mércius 15.
Az utébbi évek megemlékezése eltér a korabbi idészaktél, s igy gondoltuk, hogy
ezen jeles tinnep minden gyermek szdmara felejthetetlen legyen. Ovodasainkkal

elszdr a Dobé téren, majd a Petéfi szobornal iinnepeliink, mely iinnepre mar a
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hét folyaman késziiliink.

R

B/ Varosi gyermekprogramok

5. Mesemond6 verseny: A Joé Jinos tagévoda tartja a varosi mesemond6

talalkozét. hit pif e tvezechu/tag /mesemonda-vers env/

6. Fold napja:
Alkalmabdl a Bervavdlgyi tagévodink jitékos tevékenységre hivja a varos

ovodasaiit:

Gyerekeknek-Sziil6knek sz6lé rendezvényeink, melyek a véros életét is szinesitik

megtekinthetd a hiradisokbél.

1. Egészséghét: htip://wwyrlveperhu/2016/09/13/ egeszseghetet-tartanak-a-

felsovarosi-ovodak/

2. Marton nap: hity:/ /v tvegerhu/2015/11/1 2/martvn-pap-ovisoknak/

3. Karacsonyi mese: hitp://www.tvegerin/2013/12/20/ karacsonyi-musor-

avisoknak/
4. Ovihivogaté: hitps://www . facebook.com/ zsuzsamagoeipnref=iriends.search

5. Gyermeknap: hitp://www iveserhu/iag/henedek-elek-ovoda /

6. Evzaré: htip://www.iveger ftag/ballagas/

Alkalmazotti rendezvények:
1. Karécsonyi iinnepség

2. Evadziras
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IV. Vezetsi célkitiizések, tervek

1. Személyes célom:

* A vezetdi jovbképemben elsédlegesen arra torekszem, hogy a - lehet6ségekhez
mérten - a koribban elindftott szakmai munka folytatédjon és az a fejl6dés, mely

az elmiilt években megvalésult, ne alljon meg, hanem hasonl iramban haladjon.

* Az eddig eltelt vezetdi idészakom is bévelkedett ujitasokban, de a jovo kihivasait is
latom magam eldtt, melynek eldkésziileteit megterveztem és szeretném azokat
megvaldsitani. Szerencsére az 6vodapedagogia olyan sok lehetGséget rejt magaban,
mely folyamatos célkitlizéseket biztosit egy vezeté és dvodapedagdgus szdmara,

* Az EKE-en végzett szakmai munk4m hasznositsa a vezetdi munkidmban,

* A megirt tankonyv bévitése és széles korben torténé terjesztése.

* Konferencidkon val6 részvétel és a szakmai igényesség terjesztése

2. Szakmai célkitiizés

Az altalam vezetett Benedek Elek Ovoda és tagovodai, melyek ot telephelyen, 28 csoporttal
miikodnek, Eger varos lakotelepén illetve csaladi hizas kilteriiletén helyezkedik el
melyekben a héatranyos helyzetii gyerekek szima jelentds. Feladatomnak tekintem a hatranyos
helyzetii gyermekek nevelésében az esélyegyenléség megteremtését, mellyel lehetdséget
kapnak a nekik legjobban megfelels programban valé fejlédést.

» A célkitlizéseim teljesitése érdekében mindent megtegyek, hogy munkimmal
biztositsam az ovodik szakmai mindségét, ennek érdekében feltérképezem a
huménerdforrasbdl adodo erGsségeket, segitem a pedagOgiai, szakmai fejlédésiiket.
Folyamatosan tajékozddom a pedagdgiai munkahoz kapcsolodo Ujabb kutatasokrol és
az Ovodaban végzett kutatasi eredményekrdl szamot adok.

» Az 6t 6vodiban az egyéni programfeltételek erdsitése, a koribbi tapasztalatokra
tdmaszkodva.

» A humaneréforras feltérképezése és biztositisa az elérni kivant innovétori feladatok

megvaldsitasahoz
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> A j6 gyakorlat bemutatisinak biztositisahoz irasbeli és bemutat6 anyag készitését

Tovabbi célom, az 6vodapedagdgus hallgatok szimara az elméleti és a tapasztalati tudas

elméleti szintii atadasa, mely t6bb forméban lehetséges:

L} Tankonyvek, jegyzetek, publikacidk formajaban

L} PrezentAci6s tanitas formajaban

£0) Szakdolgozati munkak segitésének formajaban

L A gyakorlati munka megfigyelésével és a zarovizsga keretében
Szakmai kozosség igényei:
Az altalam vezetett intézmény 6vodapedagdgusainak és technikai dolgozéiak kimondatlan
elvarasa az 6vodaink versenyképességének erdsitése, ezaltal a szakmai munkajuknak erkolcsi
elismerése valamint foglalkoztatési biztonsaguk megtartsa.
Szakmai munkéjuk segitését a belsé tovibbképzések, a programfeltételek javitisaban, az
onképzés, reflektiv gondolkodas megvalosulasaban 1atjik, melyhez a legnagyobb segitséget
szeretném megadni.
Az ovodapedagdgia szakon tortén$ tanitdsom, az 6vodapedagogia tantargyban megirt
tankonyvem kotelez, hiszen ennek okén a hallgaték jogos
elvarasa, az elméletei szaktudas megszerzése, a sikeres gyakorlati munkihoz. A felmeriild
kérdések megvélaszolasa, a pedagbgiai, didaktikai alapok lerakdsa. Felkésziilés segitése a

szakmai gyakorlatoknak, a szakmai gyakorlat segitése, tervezd, szervezd, ellendrzd formaban.

3. Dokumentum fejlesztési célok

A helyi program évrgl-évre torténd bvitése utan, fontosnak tartom, hogy a Helyi Ovodai
Nevelési Programunkat feliilvizsgéljuk és az djabb, tapasztalatokon nyugvé munkankat

meghatdroz6 elveket, célkitlizéseket leirjuk és feladatainkat tovabb fejlessziik.

Ahogy kordbban is megfogalmaztam, 2011-ben a kézds program megalkotasidban
tevékenykedtiink, de a gyakorlati tapasztalat azt mutatja, hogy az 6vodaink

soksziniiségének érvényesiilnie kell a programban.

A programban 6nall6 fejezetként megtaldlhaté részeket egységes rendszerbe kell

foglalnunk, mely még atlathat6bb4 teszi a programunkat.
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A HONP tovabbi fejlesztésében, az aktualitis megjelentetése is célom lesz a jéviben,
mely hatéssal van a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatunkra és a Hazirendiinkre is. Az

6vodainkban miikods szakmai teamek el6készitik a kollégak altal megfogalmazott

valtoztatasokat, majd azt egységes egésszé formaljuk.

Tervezémunkank taniigyigazgatasi dokumentuma a csoportnaplé, melynek 4talakitisa a

fejlédd szakmai munka mentén alakul és vaitozik.

4. Személyi fejlesztés célok:

a. Humanerédforris

A személyi feltételek valtozéasa az elmiilt id6szak vezetdi munkijaban meghatirozé volt.
Az 6vodapedagogus és a technikai dolgozé kollégak koziil tébben igénybe vették a 40

éves szolgilat utini nyugdijba vonulast, de eldzetes jelzések alapjin az elkdvetkezd

éveket is meghatirozza ez a szindék.

Az alkalmazotti testiilet korit tekintve j6l lathatd a kor szerinti személyi dsszetétel

0 2 4 & 8 10 iz 14 16 ig

& technikai dolgozé i a ped munkdtseghd & dvodapedagdgus

Az elkbvetkezd id8szak humanerdforrasiban a fiatal munkaersk foglalkoztatisa a cél,

melyben nagymértékben segit az EKE 6vodapedagégia szakarél kikerilt hallgaték

alkalmazasa.
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A kéttannyelvil csoportok miikédéséhez a nyelvi tudassal is rendelkezd szakembereket

felkutassam és alkalmazzam.

A humanerdéforras legoptimalisabb foglalkoztatasaban az 6t 6voda kdzds mitkddésének
egyik kiemelt eredménye, hogy a kollégak lehet8séget kaphattak/kaphatnak arra, hogy
erdsségiik szerint valasszanak az 6vodainkban foly6 programok megvaldsitasdban. Az
elmult idészakban tobb kolléga is 6vodai munkahelyet valtoztatott amiatt, hogy a masik
dvodaban foly6 szakmai munkat kézelebb érezte a sajat személyiségéhez, netdn az ott
dolgozdk habitusa kdzelebb allt az 6véhez. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak érdemes
volt a viltozasokat segiteni, mivel ezaltal a kollégak munkaja a korabbihoz képest sokkal

eredményesebb és innovativabb.

A jovdben is driilnék annak, ha minden kollégdm megtalalna azt a kisebb kozosséget,

szakmai teamet, mely a sajat mddszeriikhéz, gondolkodasukhoz a legkdzelebb all.

b. Huménerdforras fejlesztése

A viltozé vilag, a gyermeki fejlddésben bekdvetkezd valtozasokhoz, a csaladok
megvaltozott igényeihez a pedagégiai munkanknak is alkalmazkodni kell. A bels8 és

kiils6 tovabbképzésekre még nagyobb hangsilyt kell fektetni.

Szakmai kihivast jelent évodapedagdgusaink helytallasa az Eszterhazy Karoly Egyetem
hallgat6éinak mentoralasa. A leendé dvodapedagdgusainak felkészitése a hivatasukra
felelsségteljes és innovativ munka, mely allandé felkésziilést és magas szakmai

szinvonalat igényel.

Az EKE -el szoros kapcsolat kialakitisat tervezem, szeretném a kollégak folyamatos

részvételét biztositani a szakmai konferenciakon, képzéseken.

A folyamatos képzés biztositasdhoz sziikségesnek tartanam a gyakoribb belsé
megbeszéléseket, gyakorlati tapasztalatok megfigyelését. Az IKT eszkédz alkalmazasa

lehetdséget biztosit a téma egyéni feldolgozasahoz, majd kizds megbeszéléshez.

5. Infrastrukturdlis fejlesztési célok

Ovodaink épiiletének kiils-belsé allaga az idé muldsival romlik és ennek okén sok olyan
feljitast és atalakitast kezdeményeziink, mely segiti az épiiletek megujulasat, a hibak
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orvoslasat. Epiileteink koziil a Joo Janos Tagévoda tetdszerkezete és villanyhalozata van

rendkiviil rossz allapotban, melynek hathat6sabb javitisat kezdeményeztiik s el6re lathatdlag
hamarosan elkezdédik a felgjitds.

Felsdvarosi 6vodak versenyképességének megbrzéséhez sziikséges az esztétikus és jél
felszerelt 6vodai kdriilmények biztositidsa, melynek elengedhetetlen része a feljitasi és

karbantartisi munkik megvalésitisa:

¢ ablakok cseréje

¢ atetbszerkezet felijitiasa

¢ afiitésrendszer korszeriisitése

¢ ahomlokzatok rendbe tétele
A jov6ben sem lehet miikodniink és tervezniink tirgyi eszkézok beszerzése nélkiil,
melyek segitik a belsé kdrnyezet komfortossa tételét: {teljesség igénye nélkiil). A targyi
feltételek szinten tartdsa mellett, jogos igény a tirgyi eszkdzok cseréje, megnjitisa. A z
alapitvanyi segitség varhatéan a j6évében is lendit az eszkozbeszerzéseken, de
szeretném, ha a belsé kdrnyezet, a programot segité lehetéségek a jévében béviilnének,

eltérden az eddigi évektél.

6. Programfeltételek alakitdsa, innovdcio

a. | Német-magyar kéttannyelvii csoport

Az elkdvetkez§ vezetSi ciklusom sorén célom az, hogy 2017 szeptemberét8] az OVI-VAR
dvodaban a kéttannyelvii német-magyar csoport elinduljon és szakmailag hasonléan
miikddjén, mint az angol-magyar kéttannyelvii csoport.

A program a kordbban leirt programfeltételek alapjan miikédik és célunk, hogy a

mddszer hathatdsan segitse az 6vodas gyermekeink nyelvtanulasat.
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A csoport elinditisahoz a feltételek ( német nyelven beszéls dvodapedagégus, sziildk
igénye) megteremtése a palyazatom irisakor mar megteremtSdtek. A beiratkozis

alapjan mér lathat6, hogy a csoport beindfthat6, mely

b. Rousseau-i természetelvi program beinditisa

Az orszagban els6ként és egyediildllé médon, a Rousseau-i természetelvii évodai
program elkészitésével, elinduljon a Bervavolgyi 6vodiban a program gyakorlati
megvalGsitasa.

A Bervavolgyi Tagévodaban ~ mint 6rékos tagsaggal rendelkezd — zold Gvoda a 2017—
18-as tanévt6! szeretnénk elindftani a Rousseau elvén alapulé programot, mely
feltételeinek kialakitisat az idei tanévben kezdtiik el és szeptemberben szeretnénk, ha
valdsagga valna.

Az 6voda elhelyezkedésének koszonhetden, lehetdség van a természeti kdrnyezet adta
lehetségek kihasznalasira és ezen kérnyezet bevonéséra az 6vodai nevelést illetfen.
Nem megszokott az 6vodai nevelésben, hogy a gyermek jatéka, tevékenykedtetése nem
az dvodai csoportban torténik, hanem kiilsé helyszineken.... erdében, patak partjan,

mezén, gyiimblcsdsokben, Ersekkertben, tanyan, té parton

Mit is mond Rousseau?

., Tegyétek novendéketeket figyelmessé a természet jelenséger srdnt, s akkor
csakhamar kfvdncsivd fogjdtok tenni! Mialatt azonban tépldlidiok kivinesisdgdt,
soha ne siessetek kielégiteni! Adyétok keze uigyébe a kérdéseket, és hagyydtok,
hadd oldja meg & magal Ne azért tegven szert tuddsra, mert. i megmondiditok
neki, hanem azért, mert magdtol megértette: ne tanulia a tudomdnyt, hanem:
taldlja fel. Ha csak egyszer is tekintéllyel helyetiesititek a gondelatot elméjében,
nem fog t0bbé gondolkodni,  mdsok - véleményének Jattlszerévé - valik
mindorolere.!” Rousseau L

Ezen gondolkod4s mentén a pedagégiai cél az, hogy kihasznilva a természet adta
lehetdségeket, kozvetlen tapasztalatszerzés, tiirak, kirandulasok, csaladi programok
soran az évodapedagégusok, a szabad jiték elvének mentén alakitsik, tervezzék és
adjak at az ismereteket. A pedagégiai munka, a ,vilag” felfedezése,a - lehetfségekhez
mérten minél gyakrabban - a szabadban, friss levegén a természeti kdrnyezetben

valésuljon meg.. A sziil6k aktiv részvétele a pedagégiai munkaban er6siti a csalddok és
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az Ovoda kapcsolatat, segiti pedagégiai munka nyomon kdvetését és a gyermek-sziil
viszony elmélyitését.

A termeszeti kdrnyezet megismerésében, felfedezésében a pedagégiai alapelviink, hogy
amit latni lehet, azt lattassuk meg, amit érezni lehet, azt éreztessiik meg, amit
megtehetiink, azt tegyiik meg a kornyezetért. A kiils6 vilig tevékeny megismerésének
folyamatéban megalapozzuk a természettel valé harmonikus egyiittélést, a
természetiranti vonzddast, lerakjuk a kirnyezeti kultira alapjait.

A természet adta kornyezet lehetSséget ad a felfedezésre, tapasztalds atjin térténd
tanulasra, a természeti térvények megismerésére, a kutatdsra, ezen kdzben a gyermekek
kiélhetik kivancsisagukat, kreativitisukat, racsodalkozhatnak az ismeretlenre,
betekinthetnek a természet csodaiba. A kiilonbdzd természeti kérnyezet rahangolja a

gyermeket a természettel valé harménidra, a kornyezet értékeinek meglitisira és

megbecsiilésére.

Természetesen a program megval6sftisihoz sziikséges volt és lesz feltirni azokat a
kiilsé lehetdségeket, kapcsolatokat, melyek segitik a hatékony pedagégiai munkat, a

program megvalésulasat és a sziil6k kérében is keresetté valjon.

¢. A tematikus és projekttervezés terén elinditott munka erésitése
¢ A projektgondolkodds erdsitése
e A sziilok intenzivebb bevonasa a projektek megvaldsulasaban
¢ A projekttervezés javitisa
¢ Aprojektekhez kapcsol6dé feltételek javitisa
» Egyedi tervezés, a projektet jél tiikrz6 csoportnaplé

d. SNI -s gyermekek szimira kis létszAmii csoport kialakitisa és a

programfeltételek megteremtése. Inkluziv nevelés jobb koériilményeinak

biztositisa

Eger véros évodai szinte kivétel nélkiil kiizdenek a nehezen nevelhets, autisztikus
vonasokkal rendelkezd gyermekekkel (akikr6l az 6vodai élet végén mondijik ki a valés
diagndzist ). § nem titkolhatjuk, hogy az SNI és HHH gyerekek nagy része is kis 1étszami
csoportokban tud fejlédni és tevékenykedni.
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Az egy f6 teljes allasu pszicholégus foglalkoztatisaval és az utazé gyogypedagogusok
jelenlétével, sokat javult a problémas helyzetek kezelése s nagy segitség a
pedagdgusaink és sziildink szidmara, de a probléma alapja - sok esetben - a magas
csoportlétszam, melyben ezen gyerekek problémai felerfsodnek.

Fontos tehat, hogy olyan 6vodai csoport (csoportok) is legyenek, ahol a pszicholdgus
mellett gyogypedagégiai végzettséggel is biré 6vodapedagbgusok dolgozzanak és
kiemelten tudjak kezelni, A kiilonbdz6 terapidk ismerete és alkalmazasa j61 beillesztheté
az 6vodai életben, de ennek formajat rﬁég tanulni és tervezni kell. A jovében nem

kihagyhat6 az ilyen csoportok létrehozasa, melynek kialakitdsira én nyitott vagyok.

e. A hallgaték képzési rendszerének javitasa

Az Eszterhazy Kéroly Egyetemen foly6 6vodapedagdgus képzés egyre nagyobb feladatot
ro 6vodainkra. A szakmai munka mintaértékivé tétele a mentoralt csoportokon kiviil is
miikdd6képes kell hogy legyen. Az 6vodiban gyakorlatukat végzs hallgaték nem csak a
mentoruk munkajat figyeli és sajtitja el, hanem az 6vodaban foly6 munka aktiv részese
is kell, hogy legyen. Ennek az 6sszehangolt, minden teriletre kiterjedé munkinak a
szervezése, vezetése,
A fejlesztés lehet8ségének ldtom:
® IKT eszkéz alkalmazésa a jové kihivasa, Szeretném, ha lehetsség nyilna olyan
csoportok megfigyelésére, ahol vak ablakon keresztiil lithatjsk a hallgaték a
csoportban folyd életet.
* Akollégak engedélyével olyan szakmai vide6 tir készitése, mely magaban foglalja
az 6vodai életet, ebben a jaték, a tevékenységi teriiletek, projekt médszer,

konfliktuskezelés, munka jellegii tevékenységek vizsgilata és bemutatasa.
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V. Zdro gondolatok

A gyermek a legtbkéletesebb teremtmény, mert egyediil tudja megalkotni sajat egyéniségét. A
gyermek lelke lagy viaszhoz vagy fehér papirhoz hasonid, ahovd magénak a gyermeknek kell
belevésni a képzeteket."/Maria Montessori/

A Benedek Elek Ovodaban megvalésulo tobb, mint 20 éves vezetdi munkam arra kotelez,
hogy bizonyitsak. Bebizonyitsam kollégaimnak, a sziiloknek, a vezetésnek vannak még
feladataim, melyeket meg kell valdsitanom, mely el6bbre viszi a szakmai munkat, mely

javitja az 6vodaink helyzetét, mely biztositja a mosolygos gyermekarcokat.

Kész vagyok a folyamatos valtozasra a hibak kijavitasara, az énvizsgalatra, hogy miben kell
javalnom, véltoznom, okosodnom és melyek az erdsségeim, melyekre biiszke lehetek és

amelyeket batran képviselhetek.

A palyéazat sziik keresztmetszete mindannak, amit eddig meg tudtam valésitani: legyen sz
szervezetépitésrél, legyen sz6 pedagégiai munkarol, legyen sz6 egyiittmiikodésrdl, legyen sz
valtoztatasokrol, legyen sz6 innovaciorél. Igyekeztem némi izelitét adni arrol, ami mogottem
van €s arrdl, ami eléttem 4ll. Talan az utobbi még a leirtakon kiviil par hénap mulva vagy

egy-egy esemeny kapcsin érik meg bennem.

Biiszke vagyok arra, amit eddig a Felsévérosi Ovodak életében elértiink &s megvalositottunk.
A nehézségek ellenére is szeretettel, tiirelemmel fordulunk egymashoz, kdzésen tudunk oriilni

sikereinknek, mert litjuk a gyermekek szemében az 6romet és a sziilék elégedett mosolyat.

Szeretem a munkém és szeretném az elkévetkezendd éveket is ilyen szeretettel munkatérsaim

korében eltélteni.

Eger, 2017. aprilis 30.
h ’B,_
Gl Judit



